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RESUMO

Nao ha outra alternativa, para todos, Estados, empresas, cidadaos,
se nao darem as maos e cooperarem na construcao das solucoes

necessarias.

Ou conseguimos TODOS, ou falhamos TODOS.
TODOS. TODOS. TODOS.

Tao simples como isso.



ARTIGO

Porque precisamos de nos preocupar com os grandes desafios

colocados ao Planeta e ligados a Sustentabilidade.

At the end of the day, It’s all about People

Vivemos numa Aldeia Global.

Habitamos todos numa “Casa Comum”, naquela que foi uma feliz
expressao do Papa Francisco. Tem TUDO que ver com TODOS.
“Estamos todos no mesmo barco”...

TODOS. TODOS. TODOS.

O nosso Planeta, onde vivemos (nds as Pessoas — It s all about
People, como repetidamente costumo dizer), confronta-se
actualmente, neste Terceiro Milénio, com uma série de desafios a
escala global, que o World Business Council for Sustainable
Development (WBCSD), organizagdo mundial representativa de 200
empresas a nivel global e de aproximadamente 10% do PIB

mundial, define como mais cruciais as seguintes trés:
1. Emergéncia Climatica (Climate Emergency)
2. Perda de Biodiversidade (Nature Loss)

3. Crescente Desigualdade (Mounting Inequality)



E acrescentaria outras duas também omnipresentes:
4. Crises Pandémicas

5. A Digitalizagao e o Futuro do Trabalho

1. Emergéncia Climatica (Climate Emergency)

Emissdes fosseis a nivel global, 1960-2019



2. Perda da Natureza (Nature Loss)

Perda Biodiversidade a Nivel Global, 1970-2016
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3. Crescente Desigualdade (Mounting Inequality)

Desigualdade humana e de crescimento, 1980-2016
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Estes cinco desafios que se colocam a Humanidade (as Pessoas) e
a “casa comum” em que vivem (o Planeta) sao transfronteiricas e

completamente do foro global.

Nao ha, portanto, outra alternativa, para todos (Estados, empresas,
cidadaos, etc.) se ndo darem as maos e cooperarem na construcao

das solugdes necessarias.

Em termos de matriz de decis&o nestas matérias relacionadas com
a dimenséo destes desafios nhuma perspetiva de médio/longo prazo,
e até de curto prazo (2030 é “ao virar da esquina”), ndo ha outra

saida possivel.
Ou conseguimos TODOS, ou falhamos TODOS.

Tao simples como isso.

It s all about Planet.

E, como ndo ha Planeta B, como gosto de repetir para ser
profundamente interiorizado como tal, at the end of the day, it’s all

about People.



As respostas corporativas aos grandes desafios globais.
A minha experiéncia pessoal de como tém sido enfrentados

pelas Empresas, no sector onde estive inserido 22 anos.

Estive durante 43 anos ligado a quatro grupos de nivel mundial,
tendo estado nos ultimos 22 mais intimamente ligado ao sector da

floresta, pasta de papel e papel.

E um sector que se destaca por ter empresas de exceléncia de ha
muitos anos a esta parte. Em que a sustentabilidade sempre esteve
na linha da frente dos seus desafios, seja pela vertente florestal da
sua matéria-prima, seja pela vertente industrial dos seus processos
de fabrico, seja pela vertente comercial dos seus produtos

disponibilizados globalmente a milhdes de consumidores.

Empresas como as finlandesas UPM-Kymmene, Stora Enso ou
Metsa, a americana International Paper, a sul-africana Mondi, a
brasileira Suzano ou as portuguesas The Navigator Company e Altri
sempre foram exemplos a nivel mundial em varios dominios
(relatorios de sustentabilidade, CDP Climate, ESG ratings,

emissdes gasosas e liquidas, etc).
Para citar dois exemplos recentes:

* A Mondi e a Stora Enso figuraram, em 2021, entre os 10
melhores Relatérios de Sustentabilidade considerados
mundialmente, entre todos os negdcios, pelo WBCSD — uma

excelente performance.



« A The Navigator Company foi atribuida a classificacdo mais
alta pelo CDP Climate, de Leadership A, em 2018 e 2020 (e

A- em 2019), uma performance igualmente excepcional.

“O mundo nao é obviamente perfeito” e ha sempre muito por fazer
ainda, mas neste sector de floresta, pasta e papel existe um
genuino esforgco, de ha muitos anos a esta parte, para melhorar

claramente a respectiva “pegada ambiental”:

* Reduzindo, de modo sustentado e continuo, as suas
emissdes gasosas (nomeadamente gases efeito de estufa),
com uma ambic¢ao de neutralidade carbonica bem a frente da

ambicao europeia de 2050;

 Reduzindo, de modo sustentado e continuo, as suas

emissodes liquidas;

* Reduzindo, de modo sustentado e continuo, o consumo de

agua;

* Aumentando, de modo sustentado e continuo, as praticas e

0S processos da economia circular;

* Promovendo uma gestao sustentavel das suas florestas,

nomeadamente na prevencgao de incéndios.

Para além disso, passou a haver um aumento sustentado e
continuo do envolvimento dos varios stakeholders dessas empresas
(embora ainda haja ainda bastante caminho para percorrer) no
conhecimento e contribuicdo (quando possivel) para a resolugéo

dos problemas que se colocam nestes aspectos.



No caso mais premente da emergéncia climatica (porventura o
maior desafio global), costumo referir que para a equacao da
diminuicao das emissdes de CO2 (ou da neutralidade Carbdnica),

existem dois lados para o qual estas empresas podem contribuir:

1. O lado do “Numerador de CO2”

Aqui o desafio € diminuir a quantidade de CO2, reduzindo a
poluicdo industrial das fabricas, deixando de usar

combustiveis fosseis e passando a usar energias renovaveis.

2. O lado do “Denominador de CO2”

Aqui as florestas destas empresas dao o seu valioso
contributo para a retencdo de CO2, pelo que, quanto mais
floresta, mais retencdo de CO2. Sdo uma mitigagao de
enorme importancia no caminho para a neutralidade

carbonica.

Num outro dominio, que n&o o deste sector, os oceanos sao

também um enorme recurso de retencdo de CO2.



Respostas corporativas aos desafios existentes.

A minha experiéncia pessoal no sector onde estive inserido.

As pessoas usam os produtos provenientes do sector florestal
(madeira, pasta de papel, papel de impresséao e escrita, papel de
embalagem, papel higiénico, etc.) no seu dia-a-dia, conforme
ilustrado abaixo na figura de uma apresentagcéo do European Forest
Institute (EFI).
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Para dar resposta aos desafios que se colocam em termos de
sustentabilidade, sao varias as tendéncias e os caminhos que
diferentes produtores europeus e também alguns a nivel mundial

tém vindo a desenvolver:



e A evolucao clara para a bioeconomia, apostando em produtos

biocompostos;

e A aposta na substituicdo do plastico pelo papel, ao nivel de

sacos de papel e de embalagens;

e A aposta na substituicao de fibras plasticas por fibras de base

florestal na industria téxtil;

e A aposta na construcdo em madeira em substituicao da

construcao em cimento e em betao;

e A aposta na biomassa (pellets, wood chips, etc.) como

matéria-prima para energias renovaveis.

E também uma clara melhoria de praticas em termos de:

e Economia circular, aplicaveis aos diferentes tipos de residuos

gerados por este tipo de fabricas;

e Quantidade de agua consumida e melhor gestdo do seu uso

(circularidade);

e Quantidade de recursos naturais utilizada (por exemplo,

baixas gramagens em papel de impressao e escrita).



Uma visao pessoal sobre o futuro do Planeta —

principais ameacgas e oportunidades

Para quem é Pai de 4 filhos e Avd de 4 netos até a data, o futuro do
nosso Planeta é assunto de primordial importancia, numa légica de
circulos concéntricos (Portugal — Europa — Mundo), em termos das
preocupacdes relativas aos quatro “P” da sustentabilidade (People,
Planet, Profit, Purpose), mas em que o P de Planeta determina o P

de Pessoas. At the end of the day, it’s all about People.

Neste caso, as geragdes de nossos filhos e netos e seus
descendentes. Fara parte do legado enquanto Humanidade, o
Mundo que lhes deixarmos.

Dai a enorme responsabilidade. E uma questéo de Amor.

Ao nivel de Portugal

No que diz respeito a Portugal, num artigo publicado a 1 de
Dezembro de 2021 no jornal Publico, a jornalista Patricia Carvalho,
baseando-se num estudo (“O Impacto Intergeracional do Uso dos
Recursos Naturais”) encomendado pela Fundacio Calouste
Gulbenkian (coordenado pelos investigadores do Centro de
Investigacdo Maretec, do IST, Tiago Domingos e Ricardo da Silva

Vieira), colocava as seguintes questoes:

* As pressbes que 0s portugueses estao a exercer sobre o
planeta, ao nivel da utilizagdo dos seus recursos, estao dentro

dos limites que este pode suportar?

» E as diferentes geragbes tém-se comportado todas da mesma

forma, nesta matéria?



Mas Noticias (Bad News) - as primeiras noticias ndo sao boas:

e “Analisando sete categorias — alteragbes climaticas, poluicao
da agua, consumo de agua doce, produg¢éo e deposi¢cao de
residuos, poluicdo atmosférica, destruicdo da camada de
0ZOono e pressdo sobre 0s ecossistemas —, os autores
concluem que, neste momento, Portugal s6 n&o ultrapassa os

limites ecologicos na ultima delas’,

e “As alteragbes climaticas, a poluicdo da agua e o consumo de

agua doce séo alguns dos indicadores mais preocupantes.”

Boas Noticias (Good News) —

Mas também ha boas noticias e razdes para optimismo:

e “Desde o inicio do século XX que quase todas as geracbes
ultrapassaram um ou mais de sete limites ecologicos
analisados. A boa noticia € que essa transgressao esta a

baixar’:

e “Ao nivel das geracgdes, o estudo refere que as mais velhas
tém impactos per capita mais elevados ao nivel da poluicdo
da agua e da pressdo sobre os ecossistemas e que a unica
geracdo que, por enquanto, permanece dentro dos limites
ecologicos analisados € a Z, que inclui as pessoas nascidas
entre 1990 e 2019. Mas a razdo é apenas uma: 0S seus
elementos ainda n&o atingiram a idade de maior consumo,
associada a maiores impactos. As geragées actuais e futuras
podem emitir menos 41% de carbono do que na década de
1990.”



Mudanca de mentalidades nas geracdées mais velhas

e “As geragcdes mais velhas (hascidas entre 1924 e 1959),
que transgrediram de forma mais acentuada os limites
ecologicos, sdo também aquelas que iniciaram acg¢ées e
politicas que levaram a que, em muitos casos, esse
ultrapassar de limites tenha comecado a decrescer, para
elas e as geracbes que se sequiram” (ex: “eficiéncia
energeética, energias renovaveis, melhor tratamento de

residuos ou a introdugéo do gas natural.”).

Os impactos das geracdes mais jovens estio a ser mais baixos

Pelo que Portugal esta a evoluir no bom sentido. Mas ainda ha

muito a fazer.

Ao nivel da Europa

O Pacto Ecologico Europeu (European Green Deal) divulgado pela
Presidente da Comissao Europeia, Ursula von der Leyen, em 11 de
Dezembro de 2019, € um conjunto de politicas e de estratégias da
Unido Europeia para fazer face a ameacga do aquecimento global,
tendo por objectivo diminuir as emissdes de gases de efeito de
estufa na Europa e, ao mesmo tempo, “reconciliar a economia com
0 nosso planeta” (P= Planet) e “fazé-lo funcionar para o nosso

povo” (P= People).

At the end of the day, it’s all about People.



Nos planos ambiental e social, a Europa segue na dianteira a nivel
mundial, e, nesse sentido, somos uns privilegiados por viver “neste
cantinho a beira mar plantado” da Europa. A consciéncia ambiental
e social da Unido Europeia é muito elevada comparativamente ao
resto do Mundo e, nesse sentido, os cinco paises nordicos
(Finlandia, Suécia, Noruega, Dinamarca e Islandia) estdo na linha

da frente das boas praticas nestas matérias.
Ao nivel mundial

E aqui que radicam as maiores preocupacées quando se observa o
ranking das nagdes mais poluidoras do Mundo (gases de efeito de
estufa - GEE). S6 com a Europa ndo vamos la, como facilmente se
vé. Existe, neste dominio, uma enorme dependéncia a nivel
mundial da poluicdo de GEE de nove paises ndao europeus, €, ho
essencial, dos maiores cinco poluidores - China, EUA, india, Russia

e Japao-, que representam a “fatia de ledo” a nivel mundial.

Mas é também no proprio interesse deles fazer uma redugao
drastica destas emissdes, pelo que acredito que o bom senso

venha a imperar na governagao desses cinco paises.

The 10 most polluted countries in 2019 (in million tonnes of CO2)
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At the end of the day, it’s all about People.



Os 10 paises mais poluidores em 2019 (em milhdes de toneladas de CO2)

O grande desafio: Vision 2050

Tive o privilégio de participar (2019 — 2020) no grupo de trabalho no
ambito do World Business Council for Sustainable Development
(WBCSD) que, nestes ultimos anos, reuniu executivos de quase 40
empresas a nivel mundial, com a missao de definir uma Visao para
2050 e esbocgar as linhas de forga dos caminhos para la chegar:

Vision 2050 - Time to Transform’'.
A Vision 2050 do WBCSD estabelece como Vis&o para 2050 :
“ 9+ billion people living well, within planetary boundaries,

by 2050 “

Os caminhos até 2050

Caminhos de transformacgao para a Visao 2050

Energia Um sistema energético sustentavel, fornecendo energia net-zero fiavel acessivel para
9 todos
Transportes e

el Transporte de passageiros e de mercadorias seguro, acessivel, limpo e eficiente

Habitagdo Espagos habitacionais saudaveis e inclusivos em harmonia com a natureza

A utilizagdo de recursos é optimizada para responder as necessidades da sociedade,

Produtos e materiais % at 3
permitindo, aoc mesmo tempo, a regeneragio dos os sistemas fornecedores de recursos

Produtos e servigos Todos os servigos e produtos financeiros sdo mobilizados para apoiarem o
financeiros desenvolvimento sustentavel

o Conectividade responsavel junta as pessoas, aumenta a transparéncia e a eficiéncia e
Conectividade P J 12 ! P

aumenta o acesso a oportunidades
Salde e bem-estar O mais alto nivel de salde e bem-estar para todos

i Ecossistemas aquaticos prosperos, suportes de alimentag&o, energia e saide pablica
Agua e saneamento s
Um sistema de alimentagdo equitativo e regenerador, produzindo alimentos saudaveis,

Adimeritacka seguros e nutritivos para todos

' Documento disponivel no site do WBCSD (www.wbcsd.org) em
https://www.wbcsd.org/Overview/About-us/Vision-2050-Time-to-Transform
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