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A Formação de Executivos da CATÓLICA-LISBON tem um forte compromisso com os seus 
participantes: prepará-los para progredir nas suas carreiras e fazer a diferença através 
ÌÐ�Ĩīďæī­ĉ­Į�ÌðŒÐīĮðťÆ­ÌďĮ�Ð�ðĊďŒ­ÌďīÐĮș�īðÆďĮ�Ðĉ�­ĨīÐĊÌðš­æÐĊĮ�Ð�īÐÆďĊìÐÆðÌďĮ�Ċď�
mercado nacional e internacional. Queremos apoiar as nossas empresas parceiras na 
æÐĮĴÃďș�åďīĉ­ÉÃď�Ð�īÐĴÐĊÉÃď�ÌÐ�Ĵ­ăÐĊĴď�­Ĵī­ŒÑĮ�ÌÐ�Ĩīďæī­ĉ­Į�­ăĴ­ĉÐĊĴÐ�ÆķĮĴďĉðš­ÌďĮȘ

Z�­Ċď�ÌÐ�ǡǟǡǢ�åďð�ķĉ�­Ċď�ÌÐ�ÆīÐĮÆðĉÐĊĴď�Ð�ÌÐ�īÐÆďĊìÐÆðĉÐĊĴďȘ��īÐĮÆðĉÐĊĴď�Ċ­�ðĊďŒ­ÉÃďș�
Æďĉ�Ĩīďæī­ĉ­Į�ĊďŒďĮ�Ðĉ��ďīĨďī­ĴÐ�:ďŒÐīĊ­ĊÆÐ�ɪ�'w:ș��ďīĨďī­ĴÐ�AĊĊďŒ­ĴðďĊș��ķĮĴďĉÐī�
'ŘĨÐīðÐĊÆÐ�Ð�AĊĴÐīĊ­ÆðďĊ­ăðš­ÉÃďȘ�Z�īÐÆďĊìÐÆðĉÐĊĴď�Ìď�9ðĊ­ĊÆð­ă�}ðĉÐĮ�åďð�ÐŘÆÐÆðďĊ­ăș�
­�ÐĮÆďă­�Ĩ­ĮĮďķ�Ì­�ǤǟǙ�Ĩ­ī­�­�ǡǣǙ�ĨďĮðÉÃď�Ðĉ�ÌďðĮ�­ĊďĮș�ÌÐĮĴ­Æ­Ì­�Ĩ­īĴðÆķă­īĉÐĊĴÐ�Ðĉ�
ĴÐīĉďĮ�Ì­�Īķ­ăðÌ­ÌÐ�ÌďĮ�Ĩ­īĴðÆðĨ­ĊĴÐĮș�Ì­�­ĪķðĮðÉÃď�ÌÐ�ÆďĊìÐÆðĉÐĊĴďĮ�Ð�ÆďĉĨÐĴÔĊÆð­Į 
e de internacionalização.

Vamos continuar com um portefólio cada vez mais rico de programas em diferentes 
åďīĉ­ĴďĮș�Ðĉ�®īÐ­Į�ĴÃď�ÌðŒÐīĮ­Į�Æďĉď�'w:ș��īĴðťÆð­ă�AĊĴÐăðæÐĊÆÐș�tðĮā�TďÌÐăăðĊæ�­ĊÌ�
OďĊæÐŒðĴř�OÐ­ÌÐīĮìðĨȘ��ďĊĴðĊķ­īÐĉďĮ�Ĵ­ĉÅÑĉ�­�ÆďĊĮďăðÌ­ī�­Į�ĊďĮĮ­Į�Ĩ­īÆÐīð­Į�Æďĉ�
ðĊĮĴðĴķðÉĦÐĮ�īÐÆďĊìÐÆðÌ­Į�­ď�ĊòŒÐă�Ċ­ÆðďĊ­ă�Ð�ðĊĴÐīĊ­ÆðďĊ­ăȘ

A Formação de Executivos da CATÓLICA-LISBON continua a ser a ponte entre o mundo 
­Æ­ÌÑĉðÆď�Ð�ď�ĉķĊÌď�ÐĉĨīÐĮ­īð­ăȘ���ĊďĮĮ­�ÐŘĨÐīðÔĊÆð­�åďīĉ­ĴðŒ­�Ñ�ÆďĊĮĴīķòÌ­�Ĩďī�
ÌďÆÐĊĴÐĮ�ÌÐ�īÐĊďĉÐ�ðĊĴÐīĊ­ÆðďĊ­ă�Ċ­�Œ­Ċæķ­īÌ­�Ìď�ÆďĊìÐÆðĉÐĊĴď�ÆðÐĊĴòťÆď�Ð�Æďĉ�
ĨīďåķĊÌ­�ÐŘĨÐīðÔĊÆð­�ÐĉĨīÐĮ­īð­ăș�ÌÐ�ĨÐÌ­æďæð­Į�ðĊďŒ­Ìďī­Į�Ð�ÌÐ�ĉďÌÐăďĮ�ÌÐ�ÐĊĮðĊď�
ÌðŒÐīĮðťÆ­ÌďĮș�Ðĉ�ĴÐīĉďĮ�ÌÐ�ĴðĨďăďæð­�ÌÐ�Ĩīďæī­ĉ­�Ð�åďīĉ­ĴďȘ

�ďĊĴðĊķ­ĉďĮ�­�­ĨďĮĴ­ī�Ċ­�ÆķĮĴďĉðš­ÉÃď�¾Į�ĊÐÆÐĮĮðÌ­ÌÐĮ�ÌďĮ�ĊďĮĮďĮ�Ĩ­īĴðÆðĨ­ĊĴÐĮș�ĪķÐī�
ĮÐþ­�­�ĊòŒÐă�ðĊÌðŒðÌķ­ă�Ðĉ�Ĩīďæī­ĉ­Į�­ÅÐīĴďĮ�ďķ�­ď�ĊòŒÐă�Ì­Į�ÐĉĨīÐĮ­ĮȘ��ĉ�ÌðĨăďĉ­�ÌÐ�
9ďīĉ­ÉÃď�'ŘÐÆķĴðŒ­�Ì­���}[OA��ȭOAw�ZU�Ñ�ķĉ�Œ­ăďī�ĮÐæķīďș�Ì­�'ĮÆďă­�ĪķÐ�ĴÐĉ�ĮðÌď 
­�ăòÌÐī�ÌÐĮĴ­Æ­Ì­�Ċ­�9ďīĉ­ÉÃď��Œ­ĊÉ­Ì­�Ðĉ�qďīĴķæ­ă�­ď�ăďĊæď�ÌďĮ�ĸăĴðĉďĮ�Ǣǟ�­ĊďĮȘ

Venha juntar-se à CATÓLICA-LISBON e ao seu universo de conhecimento, 
aprendizagem e impacto.

Step ahead in your career. Make a difference!

Achieve  
greatness
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FILIPE SANTOSș 
#Ð­Ċș���}[OA��ȭOAw�ZU

CÉLINE ABECASSIS-MOEDASș�
#Ð­Ċ�åďī�'ŘÐÆķĴðŒÐ�'ÌķÆ­ĴðďĊș�
CATÓLICA-LISBON
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Há 30 anos 
a transformar 
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A Formação de Executivos da CATÓLICA-LISBON tem 
mantido uma posição sólida na liderança da formação em 
qďīĴķæ­ăș�ÌÐĮÌÐ�­�Įķ­�Æīð­ÉÃďȘ

Z�īÐÆďĊìÐÆðĉÐĊĴď�ðĊĴÐīĊ­ÆðďĊ­ă�Ð�ďĮ�īÐĮķăĴ­ÌďĮ�
­ăÆ­ĊÉ­ÌďĮ�ĮÃď�ĨďĮĮòŒÐðĮ�ÌÐŒðÌď�­�ķĉ­�ÆķăĴķī­�
ÌÐ�īðæďīș�ĨīďťĮĮðďĊ­ăðĮĉďș�ðĊďŒ­ÉÃď�Ð�ďīðÐĊĴ­ÉÃď�
Ĩ­ī­�ď�ÆăðÐĊĴÐș�ĮķĨďīĴ­Ì­�Ĩďī�ķĉ�ÆďīĨď�ÌďÆÐĊĴÐ�
ÌÐ�ÐŘÆÐăÔĊÆð­ș�Æďĉ�ĨīďåÐĮĮďīÐĮ�Ċ­ÆðďĊ­ðĮ�Ð�
internacionais das mais prestigiadas universidades 
do mundo.

����}[OA��ȭOAw�ZU�Ñ�­ÆīÐÌðĴ­Ì­�ĨÐă­Į�ĴīÔĮ�
ðĊĮĴðĴķðÉĦÐĮ�ÌÐ�īÐåÐīÔĊÆð­�ĉķĊÌð­ă�Ċ­�­Œ­ăð­ÉÃď 
Ì­Į�'ĮÆďă­Į�ÌÐ�:ÐĮĴÃďș�­����w�ș�­�'s�Aw�Ð�­��T��Ș

wķÅðÌ­�ÌÐ�ǣǠ�ăķæ­īÐĮ 
em dois anos 
- Financial Times

'ĮÆďă­�qďīĴķæķÐĮ­� 
­�ďÅĴÐī�­�ÆÐīĴðťÆ­ÉÃď�
Triple Crown1ª

'ĊĴīÐ�­Į�ǡǤ�ĉÐăìďīÐĮ�
'ĮÆďă­Į�TķĊÌð­ðĮ�Ĩ­ī­�­�
Formação de Executivos

TOP 

25
MAIOR 
SUBIDA 
em Executive 
Education

qīďæī­ĉ­Į�
realizados 
anualmente

+100
q­īĴðÆðĨ­ĊĴÐĮ� 
por ano

+3500
Nacionalidades 
participantes

+30
Quadros  
Diplomados

+50 MIL

executivos
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AĉĨ­ÆĴď�¾�ÐĮÆ­ă­�æăďÅ­ă

Programas para Empresas 
Nacionais e Internacionais 
com expressão mundial

A CATÓLICA-LISBON tem uma 
ĨīÐĮÐĊÉ­�ðĊĴÐīĊ­ÆðďĊ­ă�Å­ĮĴ­ĊĴÐ�
ÆďĊĮďăðÌ­Ì­ș�þ®�ĪķÐ�åďīĉ­�
Æďă­Åďī­ÌďīÐĮ�Ðĉ�Īķ­ăĪķÐī� 
ĨďĊĴď�Ìď�æăďÅďș�ĪķÐī�ÌÐ�ÐĉĨīÐĮ­Į�
multinacionais portuguesas com 
ÐŘĨīÐĮĮÃď�Ðĉ�Œ®īðďĮ�Ĩ­òĮÐĮș�
quer efetuando programas 
customizados para entidades 
internacionais tão diversas como 
ď��­ĊÆď�'ķīďĨÐķ�ÌÐ�AĊŒÐĮĴðĉÐĊĴďș�
AĊÐĴķĉș�:ðīă�TZ�'ș�'ķīďÆ­Įìș�
Generali ou Sugal.

Parcerias com Instituições 
de Topo Internacionais

�ďĊĴ­ĉďĮ�Ĵ­ĉÅÑĉ�Æďĉ�ď�­Ĩďðď�
de prestigiadas instituições 
internacionais na realização 
ÌÐĮĴÐĮ�Ĩīďæī­ĉ­Įș�Æďĉď�ď�
AUwq'tș�­��ĊðŒÐīĮðĴř�ďå�w­ðĊĴ�
LďĮÐĨìș�­��ĊðŒÐīĮðÌ­ÌÐ��­ĴĐăðÆ­�
ÌÐ�Oķ­ĊÌ­�ďķ�­��Æ­ÌÐĉð­���Aș� 
que nos permitem adaptar os 
ĊďĮĮďĮ�ÆďĊĴÐĸÌďĮ�ĨÐÌ­æĐæðÆďĮ 
às diferentes realidades locais.

Programas com a Kellogg 
School of Management

'ĉ�Ĩ­īÆÐīð­�Æďĉ�­�NÐăăďææ�wÆìďďă�
ďå�T­Ċ­æÐĉÐĊĴș�īÐ­ăðš­ĉďĮș�ÐĊĴīÐ�
ďķĴīďĮș�ď��ÌŒ­ĊÆÐÌ�T­Ċ­æÐĉÐĊĴ�
qīďæī­ĉ�ȧ�TqȨș�ķĉ�Ĩīďæī­ĉ­�
direcionado exclusivamente 
para os quadros de topo das 
maiores empresas nacionais e 
ðĊĴÐīĊ­ÆðďĊ­ðĮș�ĮÐĊÌď�Ĩďī�ðĮĮď�ķĉ­�
ďĨďīĴķĊðÌ­ÌÐ�ĸĊðÆ­�Ĩ­ī­�ÆďĊĴ­ÆĴ­ī�
com práticas de gestão  
ĮĴ­ĴÐȭďåȭĴìÐȭ­īĴ�Ðș�­ď�ĉÐĮĉď�
ĴÐĉĨďș�ÆďĊĮďăðÌ­ī�ď�ĮÐķ�ĊÐĴœďīāȘ

 “A parceria com a CATÓLICA-LISBON é 
uma das componentes mais valorizadas 
ĨÐă­Į�Æì­ĊæÐ�ĉ­āÐīĮ�Ì­�:ðīă�TZ�'�
Academy. A CATÓLICA-LISBON tem-se 
destacado nas áreas de inovação 
ĮďÆð­ăș�ÐĉĨīÐÐĊÌÐÌďīðĮĉď�ĮďÆð­ă�Ð�
ăðÌÐī­ĊÉ­�ìķĉ­Ċðš­Ì­Ș��ďĉď�­ăķĉĊð�Ñ�
ķĉ�ďīæķăìď�­ÆďĉĨ­Ċì­ī�ÐĮĴÐ�Æ­ĉðĊìďȝȶ

 
ALEXANDRA MACHADO
�'Z�ɪ�9ďķĊÌÐīș�:ðīă�TZ�'��Æ­ÌÐĉř

TESTEMUNHOS

ȵZķī�Ĩ­īĴĊÐīĮìðĨ�œðĴì���}[OA��ȭ
OAw�ZU�œ­Į�ÐĮĮÐĊĴð­ăȘ��Ð�œďīāÐÌ�
ĴďæÐĴìÐī�Ĵď�ÆķĮĴďĉðšÐ�ĴìÐ�ÆďĊĴÐĊĴ�
Ĵď�ďķī�ĊÐÐÌĮ�­ĊÌ�ĴìÐĊ�īÐťĊÐÌ�ðĴ�
­ăďĊæ�ĴìÐ�œ­řȘ��Ð�Ĩ­īĴðÆķă­īăř�ăðāÐÌ�
ĴìÐ�ĉÐĴìďÌďăďæðÐĮ�ķĮÐÌȚ�Įðĉķă­Ĵďīș�
ĨīďþÐÆĴĮș�īďăÐ�Ĩă­řĮȜ���}[OA��ȭ
OAw�ZU�ďååÐīÐÌ�­Ċ�­ĉ­šðĊæ�ĮķĨĨďīĴȘȶ�

 
BRUNO DA SOLA
:īďķĨ�>ķĉ­Ċ�tÐĮďķīÆÐĮ�#ðīÐÆĴďīș�AĊÐĴķĉ

“Na CATÓLICA-LISBON encontrámos 
uma instituição de ensino com 
ÐŘÆÐăÐĊĴÐ�īÐĨķĴ­ÉÃďș�ÆďĉĨÐĴÔĊÆð­�
dos professionais que lecionam nesta 
�ĊðŒÐīĮðÌ­ÌÐ�Ð�ķĉ­�æī­ĊÌÐ�ÌðŒÐīĮðÌ­ÌÐ�
ÌÐ�ÆďĊĴÐĸÌďĮ�ăÐÆðďĊ­ÌďĮȘ�}ðŒÐĉďĮ�
ķĉ�ÐŘÆÐăÐĊĴÐ�åÐÐÌÅ­Æā�ÌďĮ�ĊďĮĮďĮ�
ÐŘÐÆķĴðŒďĮ�Ĩďī�ĴďÌ­�­�ÐŘĨÐīðÔĊÆð­� 
Ċď�Ĩīďæī­ĉ­�ÌÐ�ÌÐĮÐĊŒďăŒðĉÐĊĴďȘȶ

EDUARDO DELABIO
�'Zș�w�:�O��>AO'
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“Desde que iniciámos os programas 
ðĊĴÐīĊ­ÆðďĊ­ðĮ�Æďĉ�­��ĊðŒÐīĮðÌ­ÌÐ�
�­ĴĐăðÆ­�ÌÐ�OðĮÅď­�ȧÆ­Ĵ­ăďæ­Ì­�
Æďĉď�ķĉ­�Ì­Į�ĉÐăìďīÐĮ�Ì­�'ķīďĨ­Ȩș�
sentimos o impulso da iniciativa em 
ĊďĮĮ­Į�ÆďďĨÐī­ĴðŒ­Įș�ĪķÐ�ĮÐĉĨīÐ�
exaltam o resultado positivo dessa 
ÐŘĨÐīðÔĊÆð­�ÌÐ�­Ĩīðĉďī­ĉÐĊĴď�Ðĉ�Įķ­Į�
­ĴðŒðÌ­ÌÐĮ�ĪķďĴðÌð­Ċ­ĮȘȶ

RONALDO SCUCATO
qīÐĮðÌÐĊĴÐș�wðĮĴÐĉ­�ZÆÐĉæ�ȯ�TðĊ­Į�:Ðī­ðĮ�
ȧ�ī­ĮðăȨ

“A nossa parceria com a CATÓLICA-
LISBON tem sido um elemento 
ÐĮĴīķĴķī­ĊĴÐș�­Ĵī­ŒÑĮ�Ì­�Æīð­ÉÃď�
conjunta de um programa executivo 
ðĊďŒ­Ìďīș�ĸĊðÆď�­�ĊòŒÐă�ĉķĊÌð­ăȘ�Z�
Ĩīďæī­ĉ­�ÆďĉÅðĊ­�ď�īðæďī�ÆðÐĊĴòťÆď�
Æďĉ�­�ďĨďīĴķĊðÌ­ÌÐ�ÌÐ�Ĵī­Å­ăì­ī�ÌÐ�
uma forma muito prática e interativa 
no desenvolvimento de um plano para 
ÐĮÆ­ă­ī�ď�ðĉĨ­ÆĴď�Ì­�ÐĉĨīÐĮ­ș�ĮďÅ�­�
orientação de um corpo docente da 
��}[OA��ȭOAw�ZU�ÌÐ�īÐÆďĊìÐÆðÌď�
ĉÑīðĴď�ðĊĴÐīĊ­ÆðďĊ­ăȘȶ

MARIA LUISA FERREIRA
>Ð­Ì�ďå�wďÆð­ăș�'ķīďĨÐ­Ċ�AĊŒÐĮĴĉÐĊĴ��­Ċā�ȥ�
Banque Européenne d’Investissement

ȵ��Ĩ­īÆÐīð­�ĪķÐ�ÐĮĴ­ÅÐăÐÆÐĉďĮ�
com a CATÓLICA-LISBON permitiu 
ÌÐĮÐĊŒďăŒÐī�ķĉ�qīďæī­ĉ­�ðĊÆăķĮðŒďș�
Æďĉ�Ĩ­īĴðÆðĨ­ĊĴÐĮ�ÌÐ�ǠǨ�Ĩ­òĮÐĮș�Ðĉ�Ǡǟ�
åķĮďĮ�ìďī®īðďĮ�ÌðåÐīÐĊĴÐĮȘ�Z�qīďæī­ĉ­�
ÆďĊĴīðÅķðķ�Æă­ī­ĉÐĊĴÐ�Ĩ­ī­�åďīĴ­ăÐÆÐī�
ďĮ�ă­ÉďĮ�ÌÐ�ķĉ­�ÐĪķðĨ­�ĉķðĴď�ÌðŒÐīĮ­ș�
Ð�Ĩ­ī­�ÆďĊĮďăðÌ­ī�­Į�ÆďĉĨÐĴÔĊÆð­Į�
dos participantes. A equipa da 
CATÓLICA-LISBON compreendeu os 
ĊďĮĮďĮ�ÌÐĮ­ťďĮș�Æīðďķ�ķĉ­�ĨīďĨďĮĴ­�
ðĊĮĨðī­Ìďī­ș�Æďĉ�ðĉĨ­ÆĴď�īÐ­ă�Ċ­Į�
ĊďĮĮ­Į�Ĩī®ĴðÆ­Į�ďīæ­Ċðš­ÆðďĊ­ðĮȘȶ

PATRÍCIA ESPÍRITO SANTO
�ìðÐå�>t�ɪ�Zīæ­Ċðš­ĴðďĊ�ZŨÆÐī� 
AĊĴÐīĊ­ĴðďĊ­ăș�:ÐĊÐī­ăð

executivos
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A CATÓLICA-LISBON apresenta soluções de formação 
īÐÆďĊìÐÆðÌ­Į�ĨÐă­Į�ÐĉĨīÐĮ­Į�Æďĉď�æÐī­Ìďī­Į�ÌÐ�Œ­ăďīș� 
ĮÐĊÌď�­�ǡǠǙ�ĉÐăìďī�ÐĮÆďă­�Ìď�ĉķĊÌď�ĊÐĮĴÐ�ĴðĨď�ÌÐ�Ĩīďæī­ĉ­Įș�
ĮÐæķĊÌď�ď�9ðĊ­ĊÆð­ă�}ðĉÐĮș�ďĊÌÐ�Ñ�ÐĮĨÐÆð­ăĉÐĊĴÐ�ÌÐĮĴ­Æ­Ì­�
ĊďĮ�ÆīðĴÑīðďĮ��­ăķÐ�åďī�TďĊÐř�Ð�UÐœ�wāðăăĮ�ɪ�OÐ­īĊðĊæȘ

qīďæī­ĉ­Į�
Customizados

“#21 in the world”
Financial Times

A NOSSA ABORDAGEM:

FASE 1
DIAGNÓSTICO

Aferição da estratégia 
Ì­�ÐĉĨīÐĮ­�Ð�ðĊĮðæìĴĮ�
­ÆÐīÆ­�ÌďĮ�ďÅþÐĴðŒďĮ�
de formação e 
ĨĸÅăðÆďȭ­ăŒďȘ

FASE 2
CONCEÇÃO

#ÐĮÐĊìď�ÌÐ�ķĉ­�
solução customizada 
em parceria com um 
corpo docente de 
ÐŘÆÐăÔĊÆð­Ș

FASE 3
EXECUÇÃO

'ŘĨÐīðÔĊÆð­�
de formação 
transformacional.

FASE 4
AVALIAÇÃO

Follow-up e  
ĉÐăìďīð­�ÆďĊĴòĊķ­Ș

executivos

Ǡǟ ÍNDICE



ZĮ�qīďæī­ĉ­Į��ķĮĴďĉðš­ÌďĮ�ĮÃď�ÐŘĨÐīðÔĊÆð­Į�ĸĊðÆ­Įș�ÌÐĮÐĊì­Ì­Į�
à medida das necessidades de cada grupo de participantes e 
ÆďĊÆÐÅðÌ­Į�Ĩ­ī­�ĉ­Řðĉðš­ī�ď�ÌÐĮÐĊŒďăŒðĉÐĊĴď�ÌÐ�ÆďĉĨÐĴÔĊÆð­Į 
e transformar comportamentos. 

�ăÑĉ�Ìď�ÆďĊĴ­ÆĴď�ǠȚǠ�ĪķÐ�īÐĮķăĴ­�Ċď�ÌÐĮÐĊìď�ÌÐ�ķĉ�Ĩīďæī­ĉ­�
ÐĮĨÐÆòťÆď�Ĩ­ī­�Æ­Ì­�ÆăðÐĊĴÐș�ÌðĮĨďĊðÅðăðš­ĉďĮ�Ĵ­ĉÅÑĉ�Ĩīďæī­ĉ­Į�
ĪķÐ�īÐŦÐĴÐĉ�­Į�ĴÐĊÌÔĊÆð­Į�­Ĵķ­ðĮ�Ðȥďķ�®īÐ­Į�ĉķðĴď�ĨīďÆķī­Ì­Į�Ċ­�
æÐĮĴÃď�Ð�ăðÌÐī­ĊÉ­ș�Ð�ĪķÐ�ĨďÌÐĉ�ĮÐī�ÆķĮĴďĉðš­ÌďĮ�Æ­Įď�­�Æ­ĮďȘ�(�ď�
ĪķÐ�ĊĐĮ�Æì­ĉ­ĉďĮ��qīďæī­ĉ­Į�ȵtÐ­Ìř�Ĵď�ÆķĮĴďĉðšÐȶș�ĮÐĊÌď�ÐŘÐĉĨăď�
ÌðĮĮď�ď�qīďæī­ĉ­�ďīðÐĊĴ­Ìď�ÐĮĨÐÆðťÆ­ĉÐĊĴÐ�Ĩ­ī­�ķĉ�Ĵ­īæÐĴ�åÐĉðĊðĊďș�
ď�Ĩīďæī­ĉ­�ÌÐ��ÐăăÅÐðĊæș�ď�ÌÐ�ĮķĮĴÐĊĴ­ÅðăðÌ­ÌÐ�Ð�ď�Ĩīďæī­ĉ­��īðĴðÆ­ă�
}ìðĊāðĊæș�ÐĊĴīÐ�ďķĴīďĮȘ�

}ÐĉďĮ�Ĵ­ĉÅÑĉ�ķĉ�ÐŘÆÐăÐĊĴÐ�Ĵī­Æā�īÐÆďīÌ�Ċ­�ÌðĊ­ĉðš­ÉÃď�ÌÐ�
encontros de senior management de empresas multinacionais e 
Ċ­ÆðďĊ­ðĮ�ĪķÐ�ĨīďÆķī­ĉ�OðĮÅď­�Ð�­���}[OA��ȭOAw�ZU�Ĩ­ī­�ķĉ­�
ðĉÐīĮÃď�Ðĉ�ĊďŒďĮ�ÆďĊìÐÆðĉÐĊĴďĮ�ÆďĊþķæ­ÌďĮ�Æďĉ�ÐŘĨÐīðÔĊÆð­Į 
Ċď�ĪķÐ�OðĮÅď­�ÌÐ�ĉÐăìďī�ĴÐĉ�Ĩ­ī­�ďåÐīÐÆÐīȘ

JOANA LOPES MOREIRA 

T­Ċ­æÐī�ȭ��ķĮĴďĉ�qīďæī­ĉĮ

joana.lm@ucp.pt 
+351 214 269 779

ìĴĴĨĮȚȥȥÆăĮÅÐȘăðĮÅď­ȘķÆĨȘĨĴȥ
executivos

Soluções transformacionais 
à medida das empresas

ASSIM OS PROGRAMAS CUSTOMIZADOS ACONTECEM EM TRÊS FRENTES

PROGRAMA
FROM SCRATCH

READY TO
CUSTOMIZE

EXPERIÊNCIAS IMERSIVAS
DE LEARNING AND LIVING

executivos

ǠǠ ÍNDICE

https://clsbe.lisboa.ucp.pt/pt-pt/programas/formacao-de-executivos


ȵZ�ĮÐĴďī�Ìď�ĴķīðĮĉďș�ĪķÐ�ÆďĊĴðĊķ­�­�ĮÐī�
ķĉ­�ðĊÌĸĮĴīð­�ÌÐ�ĨÐĮĮď­Į�Ĩ­ī­�ĨÐĮĮď­Įș�
tem tido uma enorme transformação 
­ď�ăďĊæď�ÌďĮ�ĸăĴðĉďĮ�­ĊďĮȘ���Ĩ­īÆÐīð­�
com a CATÓLICA-LISBON tem 
sido fundamental para garantir a 
constante atualização e capacitação 
Ì­Į�ăðÌÐī­ĊÉ­Įș�ĴÃď�ÆīòĴðÆ­�Ĩ­ī­�­�Įķ­�
ĉďĴðŒ­ÉÃďș�ÌÐĮÐĊŒďăŒðĉÐĊĴď�Ð�Ĩ­ī­�ď�
ĮķÆÐĮĮď�Ìď�ĊÐæĐÆðď�ĊďĮ�ǠǤ�Ĩ­òĮÐĮ�ďĊÌÐ�
ď�qÐĮĴ­Ċ­�>ďĴÐă�:īďķĨ�ďĨÐī­Șȶ

VERÓNICA SOARES FRANCO
TÐĉÅīď�Ì­��ďĉðĮĮÃď�'ŘÐÆķĴðŒ­ș� 
qÐĮĴ­Ċ­�>ďĴÐă�:īďķĨ

“A ligação ao ensino e à educação em 
qďīĴķæ­ă�å­š�Ĩ­īĴÐ�Ìď�ăÐæ­Ìď�ìðĮĴĐīðÆď�
Ð�ÐĉĨīÐĮ­īð­ă�Æďĉ�ĉ­ðĮ�ÌÐ�Ǡǡǟ�­ĊďĮ�
que transportamos e que queremos 
ÆďĊĴðĊķ­ī�­�ĨīďĉďŒÐīș�ÌÐĮĴ­Æ­ĊÌďȭĮÐ�
de forma particular a parceria de longa 
Ì­Ĵ­�Æďĉ�­��ĊðŒÐīĮðÌ­ÌÐ��­ĴĐăðÆ­Ș�(�
neste contexto que a CATÓLICA-LISBON 
tem sido um parceiro fundamental 
no desenvolvimento de programas 
ÌÐ�åďīĉ­ÉÃď�Ĩ­ī­�ÐŘÐÆķĴðŒďĮș�Æďĉ�ď�
ďÅþÐĴðŒď�ÌÐ�Æ­Ĩ­ÆðĴ­ī�Ð�Œ­ăďīðš­ī�­Į�
ĊďĮĮ­Į�qÐĮĮď­Įș�ĪķÐ�ĮÃď�ķĉ�ÐăÐĉÐĊĴď�
estratégico fundamental na nossa 
ŒðĮÃď�ÌÐ�ÆīÐĮÆðĉÐĊĴď�Ĩ­ī­�ď�åķĴķīďȘȶ

SALVADOR DE MELLO
qīÐĮðÌÐĊĴÐ�Ì­��ďĉðĮĮÃď�'ŘÐÆķĴðŒ­ș
:īķĨď�LďĮÑ�ÌÐ�TÐăăď

“A CATÓLICA-LISBON tem sido parceira 
ÌÐ�ăďĊæ­�Ì­Ĵ­ș�Ċď�ÌÐĮÐĊŒďăŒðĉÐĊĴď�
Ð�ÆīÐĮÆðĉÐĊĴď�ÌďĮ�T­Ċ­æÐīĮ�Ċ­�
LÐīĐĊðĉď�T­īĴðĊĮș�ĊďĉÐ­Ì­ĉÐĊĴÐ�
através do nosso “Strategic 
T­Ċ­æÐĉÐĊĴ�qīďæī­ĉĉÐ���}[OA���
ɳ�NÐăăďææȶȘ�Z�ÌÐĮ­ťď�ÌÐ�ĨÐĊĮ­ī�
ÌðåÐīÐĊĴÐș�ď�ÌÐĮ­ĮĮďĮĮÐæď�Ðĉ�­Åī­É­ī�
ĊďŒďĮ�ÆďĊìÐÆðĉÐĊĴďĮ�Ð�ķĉ­�­Ċ®ăðĮÐ�
ĉķăĴðÌðĉÐĊĮðďĊ­ă�Ċ­�­ÅďīÌ­æÐĉ�­ďĮ�
ĨīďÅăÐĉ­Įș�ĴÐĉ�ĮðÌď�ķĉ�ÐĮĴòĉķăď�
constante e um fator de motivação das 
nossas equipas. A nossa parceria neste 
programa é claramente uma aposta 
æ­Ċì­�Ð�ķĉ�ðĊŒÐĮĴðĉÐĊĴď�Ċď�åķĴķīďȘȶ

MARTA MAIA
�ìðÐå�qÐďĨăÐ�ZŨÆÐīș�LÐīĐĊðĉď�T­īĴðĊĮ

Porquê escolher um 
programa customizado?

q­ī­�ĪķÐ�ĨďĮĮ­�ðĉĨ­ÆĴ­ī�ķĉ�æīķĨď�ÌÐ�
Æďă­Åďī­ÌďīÐĮ�Ì­�Įķ­�ÐĉĨīÐĮ­�Æďĉ�­�ĉÐĮĉ­�
necessidade de Formação;

q­ī­�ăìÐĮ�ĨīďĨďīÆðďĊ­ī�ķĉ�Ĩīďæī­ĉ­�ÌÐĮÐĊì­Ìď 
¾�Įķ­�ĉÐÌðÌ­ș�ðĉĨ­ÆĴ­ĊÌď�ĨďĮðĴðŒ­ĉÐĊĴÐ�ď�ĊÐæĐÆðďț

q­ī­�ĪķÐ�ĨďĮĮ­�ÆķĮĴďĉðš­ī�­�Ìķī­ÉÃď�Ìď�Ĩīďæī­ĉ­ș�
­�Įķ­�Æ­ÌÔĊÆð­ș�ď�ăďÆ­ă�ÌÐ�īÐ­ăðš­ÉÃď�Ð�ď�ðÌðďĉ­�
mais adequado;

qďīĪķÐ�ĴÐī®�ÌďÆÐĊĴÐĮ�ÐĮĨÐÆð­ăðš­ÌďĮ�­�Ì­ī�
ȵÆď­Æìȶ�­ďĮ�ĮÐķĮ�Æďă­Åďī­ÌďīÐĮș�ÆďĊĮďăðÌ­ĊÌď�
aprendizagens que farão a diferença na sua empresa.

TESTEMUNHOS

executivos

Ǡǡ ÍNDICE



Porque são os nossos programas 
customizados tão valorizados?

wÃď�ÆďĊÆÐÅðÌďĮ�Ĩďī�ķĉ�ÆďīĨď�ÌďÆÐĊĴÐ�ÌÐ�ÐŘÆÐăÔĊÆð­ș�
ÐĊŒďăŒðÌď�ÌÐĮÌÐ�ď�ðĊòÆðď�Ìď�ĨīďÆÐĮĮďț

wÃď�ÌÐĮÐĊì­ÌďĮ�Ĩ­ī­�­ĴÐĊÌÐī�­ďĮ�ÌÐĮ­ťďĮ�Ì­�Įķ­�
ÐĉĨīÐĮ­ș�­ÌÐĪķ­ÌďĮ�­�Æ­Ì­�ĊòŒÐă�ÌÐ�ăðÌÐī­ĊÉ­ț

}Ôĉ�ķĉ�­ÆďĉĨ­Ċì­ĉÐĊĴď�ĨÐīĮďĊ­ăðš­Ìď�­ď�ăďĊæď�ÌÐ�ĴďÌď 
o processo;

}Ôĉ�ĉÐĴďÌďăďæð­Į�Ĵī­ĊĮåďīĉ­ÆðďĊ­ðĮ�Ð�ȵīÐĮķăĴĮȭÌīðŒÐĊȶț

qīďĨďīÆðďĊ­ĉ�ÐŘĨÐīðÔĊÆð­Į�ĉÐĉďī®ŒÐðĮț

}Ôĉ�­�Ìķī­ÉÃď�­ÌÐĪķ­Ì­�­ď�ĮÐķ�ÆďĊĴÐŘĴďș�ĨďÌÐĊÌď�ðī�
ÌÐĮÌÐ�ķĉ�ȵÆī­ĮìȭÆďķīĮÐȶ�Æďĉ�­�Ìķī­ÉÃď�ÌÐ�ķĉ�Ìð­ș�ďķ�ķĉ�
ĮÐĉðĊ®īðď�ĉ­ðĮ�ÆķīĴďș�­�ķĉ�Ĩīďæī­ĉ­�ĪķÐ�ĮÐ�ÌÐĮÐĊīďă­�­ď�
longo de semanas ou meses;

wÃď�­Ì­ĨĴ­ÌďĮ�­ďĮ�Œ®īðďĮ�ĊòŒÐðĮ�ìðÐī®īĪķðÆďĮ�Ì­�Įķ­�
ÐĉĨīÐĮ­ș�ÌÐĮÌÐ�þĸĊðďī�ĉ­Ċ­æÐīĮ�­��ȭOÐŒÐăĮț

�ÆďĉĨ­Ċì­ĉ�­Į�ĴÐĊÌÔĊÆð­Į�Ìď�ĉÐīÆ­Ìďț

Acontecem em qualquer parte do mundo;

#ÐĮÐĊīďă­ĉȭĮÐ�å­ÆÐȭĴďȭå­ÆÐș�ďĊăðĊÐș�ÌÐ�åďīĉ­�ìòÅīðÌ­�ďķ�
ÅăÐĊÌÐÌș�Æďĉ�īÐÆķīĮď�­�Ĩă­Ĵ­åďīĉ­Į�ðĊĴÐī­ĴðŒ­Įț

�ĮĮÐæķī­ĉ�ķĉ�ÐĊŒďăŒðĉÐĊĴď�ÌďĮ�Æďă­Åďī­ÌďīÐĮ�ĉÐĮĉď�
antes de começarem o programa;

qīďĨďīÆðďĊ­ĉ�ķĉ­�ÐŘĨÐīðÔĊÆð­�ĸĊðÆ­�ÌÐĊĴīď�Ð�åďī­�
Ì­�Į­ă­�ÌÐ�­ķă­ș�ďĊÌÐ�ďĮ�ĉ­ðĮ�ĨÐĪķÐĊďĮ�ÌÐĴ­ăìÐĮ�ĮÃď�
cuidadosamente assegurados.

“A CATÓLICA-LISBON demonstrou ser 
ď�Ĩ­īÆÐðīď�ðÌÐ­ăș�ĨÐă­�ĨďĮĮðÅðăðÌ­ÌÐ�
de desenvolvimento de um programa 
ĸĊðÆď�Ð�ÆķĮĴďĉðš­Ìď�¾�īÐ­ăðÌ­ÌÐ�
das necessidades da Alliance 
>Ð­ăĴìÆ­īÐș�­Ĵī­ŒÑĮ�ÌÐ�ķĉ�ĉďÌÐăď�
ÌÐ�ÐĊĮðĊď�ÌðĮīķĨĴðŒď�Ð�ðĊďŒ­Ìďīș�ĪķÐ�
­ĮĮďÆð­Ìď�¾Į�ĉÐăìďīÐĮ�Ĩī®ĴðÆ­Į�­�ĊòŒÐă�
ĉķĊÌð­ă�­ÆďĉĨ­Ċì­�­Į�ĴÐĊÌÔĊÆð­Į�
ÌÐ�ĉÐīÆ­ÌďȘ��ďĉ�ÐĮĴÐ�qīďæī­ĉ­ș�
­ÆīÐÌðĴ­ĉďĮ�ĪķÐ�ďĮ�ĊďĮĮďĮ�ăòÌÐīÐĮ�
ÐĮĴ­īÃď�ĉ­ðĮ�ÅÐĉ�ĨīÐĨ­ī­ÌďĮ�Ĩ­ī­�ď�
åķĴķīď�Ð�Ĩ­ī­�ďĮ�ÌÐĮ­ťďĮ�ĪķÐ�ĨďĮĮ­ĉ�
Įķīæðī�Ċď�wÐĴďī�Ì­�w­ĸÌÐȘȵ 

ANA FOLGOSA
#ðīÐĴďī­�ÌÐ�tÐÆķīĮďĮ�>ķĉ­ĊďĮș� 
�ÐīĴðťÆ­ÉÃď�Ð�sķ­ăðÌ­ÌÐș� 
�ăăð­ĊÆÐ�>Ð­ăĴìÆ­īÐ

executivos

ǠǢ ÍNDICE



ORGANIZAÇÕES

PARCEIROS  
DE NEGÓCIO

CORPORATE 
UNIVERSITIES

Formação para grupos de quadros de 
ÐĉĨīÐĮ­Į�ĪķÐ�Ĩ­īĴðăì­ĉ�ķĉ­�ĉÐĮĉ­�
necessidade de formação.

qīďæī­ĉ­Į�ÌÐ�åďīĉ­ÉÃď�ÆďĊþķĊĴďĮ�
Ĩ­ī­�ÆăðÐĊĴÐĮș�åďīĊÐÆÐÌďīÐĮș�
ÌðĮĴīðÅķðÌďīÐĮ�Ð�åī­ĊÆìðĮ­ÌďĮ�ĪķÐ�
ŒðĮ­ĉ�ÐăÐŒ­ī�ď�ĊòŒÐă�ÌÐ�ÆďĉĨÐĴÔĊÆð­Į�
ÌÐ�æÐĮĴÃď�ÌďĮ�ÐĊŒďăŒðÌďĮș�
promovendo o estreitamento das 
relações de parceria.

#ÐĮÐĊìď�ÌÐ�ĨÐīÆķīĮďĮ�åďīĉ­ĴðŒďĮș�
ĪķÐ�ŒðĮ­ĉ�­ÆďĉĨ­Ċì­ī�ĨīďťĮĮðďĊ­ðĮ�
­ď�ăďĊæď�Ì­�Æ­īīÐðī­ș�īÐåďīÉ­ĊÌď�Ċ­Į�
ÌðŒÐīĮ­Į�ÐĴ­Ĩ­Į�­Į�ÆďĉĨÐĴÔĊÆð­Į�
ĊÐÆÐĮĮ®īð­Į�­�ķĉ­�Åď­�ĨÐīåďīĉ­ĊÆÐȘ

Principais destinatários:

TESTEMUNHOS

ȵ��Ĩ­īÆÐīð­�Æďĉ�­���}[OA��ȭOAw�ZUș�Ðĉ�
Ĩ­īĴðÆķă­īș�Ċ­�ÆďĊÆÐÉÃď�Ð�ðĉĨăÐĉÐĊĴ­ÉÃď�
de programas customizados para as nossas 
ăðÌÐī­ĊÉ­Įș�ĴÐĉ�ĮðÌď�ÆīķÆð­ăȘ���­Ĵķ­ăðÌ­ÌÐ�Ð�
īÐăÐŒ¶ĊÆð­�ÌďĮ�ĴÐĉ­Į�­ÅďīÌ­ÌďĮ�Ċ­Į�ĮÐĮĮĦÐĮș�
­�ÐŘĨÐīðÔĊÆð­�Ð�ÐŘÆÐăÔĊÆð­�ÌďĮ�åďīĉ­ÌďīÐĮș�­Į�
ÌðĊ¶ĉðÆ­Į�ĨÐÌ­æĐæðÆ­Į�­ÌďĴ­Ì­Įș�ĮÐĉ�ÐĮĪķÐÆÐī�­�
­ÌÐĪķ­ÉÃď�òĉĨ­ī�¾Į�īÐ­ðĮ�ĊÐÆÐĮĮðÌ­ÌÐĮ�Ìď�ĊďĮĮď�
ĊÐæĐÆðďș�ĴÔĉ�ĮðÌď�­ĉĨă­ĉÐĊĴÐ�īÐÆďĊìÐÆðÌ­Į�
ĨÐăďĮ�Æďă­Åďī­ÌďīÐĮ�Ĩ­īĴðÆðĨ­ĊĴÐĮ�Ð�Ñ�ÅÐĉ�
ÌÐĉďĊĮĴī­ĴðŒď�Ìď�ĮķÆÐĮĮď�ÌÐĮĴ­�Ĩ­īÆÐīð­Șȶ

TERESA BELEZA
#ðīÐĴďī­�ÌÐ�tÐÆķīĮďĮ�>ķĉ­ĊďĮș��Ðďăð­

ȵU­�'��ȭ�'īĊĮĴ�ɪ��ďķĊæ�ď�Ĵ­ăÐĊĴď�Ñ�­�Æì­ŒÐ�Ĩ­ī­�
ĉÐăìďī�ĮÐīŒðī�ďĮ�ĊďĮĮďĮ�ÆăðÐĊĴÐĮ�Ð�ÆďĊĮĴīķðī�
ķĉ�ĉķĊÌď�ÌÐ�Ĵī­Å­ăìď�ĉÐăìďīȘ��ďĊĴī­Ĵ­ĉďĮ�
pessoas excecionais e a CATÓLICA-LISBON 
ÌÐĮÐĉĨÐĊì­�ķĉ�Ĩ­ĨÐă�ðĉĨďīĴ­ĊĴÐ�Ĩ­ī­�ĊďĮ�
­þķÌ­ī�­�ĊķĴīðī�ď�ĊďĮĮď�Ĵ­ăÐĊĴďș�­Ĵī­ŒÑĮ�ÌÐ�
programas de Liderança e Vendas. Isto tem sido 
ÆīķÆð­ă�Ċ­�åďīĉ­ÉÃď�ÌÐ�ăòÌÐīÐĮ�Ĵī­ĊĮåďīĉ­ÌďīÐĮ�
ĪķÐ�æ­Ċì­ĉ�Æďī­ÉĦÐĮ�Ð�ĉÐĊĴÐĮș�ÅÐĉ�Æďĉď�
Ċ­�ĊďĮĮ­�Æ­Ĩ­ÆðÌ­ÌÐ�ÆďĉÐīÆð­ăȘ��ĉ­�Ĩ­īÆÐīð­�
Ìķī­Ìďķī­�ĪķÐ�ðī®�Ìķī­ī�Ĩ­ī­�ď�åķĴķīďȘȶ

TERESA FREITAS
#ðīÐÆĴďīș�}­ăÐĊĴ�}Ð­ĉș�'�

executivos

Ǡǣ ÍNDICE



Z�qīďæī­ĉ­�'ŘÐÆķĴðŒď�ÌÐĮÐĊì­Ìď�Æďĉ�­�
CATÓLICA-LISBON | Executive Education foi sem 
ÌĸŒðÌ­�ķĉ­�­ĨďĮĴ­�ÌÐ�ĮķÆÐĮĮď�ȯ�ĨīďĨďīÆðďĊďķȭ
ȭĊďĮ�ķĉ�æ­Ċìď�ÌÐ�ÆďĊìÐÆðĉÐĊĴď�Ð�ÐŘĨÐīĴðĮÐ�
Ð�ÌÐĮ­ťďķȭĊďĮ�­�ďīðÐĊĴ­ī�­�ĊďĮĮ­�ÐŘĨÐīðÔĊÆð­�
Ĩ­ī­�­Į�­Ĵķ­ðĮ�ĴÐĊÌÔĊÆð­Į�Ð�ĉÐăìďīÐĮ�Ĩī®ĴðÆ­Įș�
fundamentais para uma entrega de serviço 
de valor acrescentado aos nossos clientes e 
ðĊŒÐĮĴðĉÐĊĴď�Ċ­Į�ĊďĮĮ­Į�ĨÐĮĮď­ĮȘȶ

MARIA DE LANCASTRE VALENTE
qÐďĨăÐ�­ĊÌ��ķăĴķīÐ�#ðīÐÆĴďī�ȥ�q­īĴĊÐī�wtw�OÐæ­ă

�Ĵ��Uq�q­īðÅ­Įș�œÐ�œďīā�ÐŒÐīř�Ì­ř�Ĵď�ăðŒÐ�ķĨ�Ĵď�
ďķī�'ĉĨăďřÐÐ��­ăķÐ�qīďĨďĮðĴðďĊ�ȯ���wķĮĴ­ðĊ­ÅăÐ�
AĊĴÐīĊ­ĴðďĊ­ă�OÐ­ÌÐīș�ķĊăďÆāðĊæ�řďķī�ĨďĴÐĊĴð­ăș�ðĊ�­Ċ�
ďĨÐĊ�­ĊÌ�ðĊÆăķĮðŒÐ�ÐĊŒðīďĊĉÐĊĴ�ȯ�Ĩ­ŒðĊæ�ĴìÐ�æīďķĊÌ�
åďī�­ăă�ĴìÐ�ĉÐĉÅÐīĮ�ďå�ďķī�ĴÐ­ĉĮ�Ĵď�ÅÐ�ĴìÐ�ÅÐĮĴ�ŒÐīĮðďĊ�
ďå�ĴìÐĉĮÐăŒÐĮȘ
9ďī�ĴìðĮ�īÐ­ĮďĊș�Ĵī­ðĊðĊæ�ðĮ�­�āÐř�Ĩ­īĴ�ďå�ĴìÐ�œ­ř�­ĊÌ�
��}[OA��ȭOAw�ZU�ì­Į�ÅÐÐĊ�­Ċ�ðĉĨďīĴ­ĊĴ�Ĩ­īĴĊÐī�åďī�
�Uq�q­īðÅ­Į�qďīĴķæ­ăș�Åř�ÐĊĮķīðĊæ�ĊďĴ�ďĊăř�ĴìÐ�ÅÐĮĴ�
Īķ­ăðĴř�ÐÌķÆ­ĴðďĊș�ÅķĴ�­ăĮď�åďī�ÐĊĮķīðĊæ�ĴìÐ�Ĵ­ðăďīȭ
ĉ­ÌÐ�­ĨĨīď­Æì�Ĵì­Ĵ�ĉ­āÐĮ�ĴìÐ�ÌðååÐīÐĊÆÐ�­ÆīďĮĮ�
ÌðååÐīÐĊĴ�ÅķĮðĊÐĮĮ�ĊÐÐÌĮȘȶ
 

NICOLAS BARBIER 
�ìðÐå�ďå�wĴ­åå�ɪ�>Ð­Ì�ďå��ďĉĨ­Ċř�'Ċæ­æÐĉÐĊĴ 
åďī��Uq�q­īðÅ­Į�qďīĴķæ­ă
SYLVIE LE POTTIER 
>Ð­Ì�ďå�>t�åďī��Uq�q­īðÅ­Į�qďīĴķæ­ă

executivos

ǠǤǠǤ ÍNDICE



Exemplos de programas realizados:

A CATÓLICA-LISBON tem estado envolvida num 
grande projeto de reskilling e upskilling para uma 
ðĊĮĴðĴķðÉÃď�Å­ĊÆ®īð­�ÌÐ�īÐåÐīÔĊÆð­�Ð�ÌÐ�æī­ĊÌÐ�
dimensão. Em causa estão quatro programas 
ÌðåÐīÐĊĴÐĮ�Ĩ­ī­�ĴīÔĮ�ĊòŒÐðĮ�Ì­�ďīæ­Ċðš­ÉÃď�ȧÆÐīÆ­�
ÌÐ�Ǧǟǟ�Æďă­Åďī­ÌďīÐĮȨȘ��ăæķĊĮ�ÌďĮ�Ĩīďæī­ĉ­Į�
contemplaram um assessment inicial e implicaram 
ď�ÌÐĮÐĊŒďăŒðĉÐĊĴď�ÌÐ�ÆďĉĨÐĴÔĊÆð­Į�Ċ­�Ĩī®ĴðÆ­ș�
­Ĵī­ŒÑĮ�ÌÐ�Ĵī­Å­ăìď�­ĨăðÆ­Ìď�Ðĉ�ĨīďþÐĴďĮ�Ð�
desafios reais propostos pela organização.

Reskilling e Upskilling na Banca Componente de Auto-conhecimento 
com suporte de coaching

�ĉ�Ĩīďæī­ĉ­�ĪķÐ�­ÆďĊĴÐÆÐķ�Ǡǟǟɦ�ďĊăðĊÐ�Ĩ­ī­�­�
Direção e senior managers de uma empresa de 
īÐĴ­ăìď�Ċ­�qďăĐĊð­Ș�9ďð�ķĉ�Ĩīďæī­ĉ­�ĪķÐ�ĴÐŒÐ�ķĉ­�
série de reuniões prévias com as várias direções da 
empresa e os nossos diversos docentes. Salienta-se 
Ĵ­ĉÅÑĉ�­�ÆďĉĨďĊÐĊĴÐ�ÌÐ�ĮÐăåȭ­ĮĮÐĮĮĉÐĊĴ�Ð�
devolutiva de resultados através de uma sessão  
ÌÐ�Æď­ÆìðĊæ�ăÐŒ­Ì­�­�Æ­Åď�Ĩďī�ÌďÆÐĊĴÐĮ�Ì­�
��}[OA��ȭOAw�ZU�Æďĉ�ÆÐīĴðťÆ­ÉÃď�Ðĉ�Æď­ÆìðĊæȘ��

Parceria com Universidade Estrangeira 
num Formato Blended 

�ďĉ�ķĉ­��ĊðŒÐīĮðÌ­ÌÐ�Ĩ­īÆÐðī­�Ċ­��ĉÑīðÆ­�O­ĴðĊ­ș�
a CATÓLICA-LISBON desenvolveu um programa de 
gestão e liderança para senior managers.  
Z�Ĩīďæī­ĉ­�ĴÐŒÐ�ď�ĮÐķ�āðÆā�ďåå�Æďĉ�ķĉ�Įðĉķă­Ìďī�
de tomada de decisão que estimulou o pensamento 
ÆīòĴðÆď�Ð�ď�ĨďÌÐī�Ìď�ĮĴďīřĴÐăăðĊæ�ÌÐ�ĴďÌďĮ�ďĮ�
participantes. A ponte entre as temáticas de 
ăðÌÐī­ĊÉ­�Ð�ÌÐ�æÐĮĴÃď�Ð�ÐĊĴīÐ�ďĮ�ÌďðĮ�Ĩ­òĮÐĮ�åďð�
ÆďĊĮÐæķðÌ­�­Ĵī­ŒÑĮ�ÌÐ�ķĉ­�ĮÑīðÐ�ÌÐ�Ĵ­ăāĮ�ăÐŒ­Ì­Į�­�
Æ­Åď�Ðĉ�åďīĉ­Ĵď�ďĊăðĊÐ�Ĩďī�ĨīďåÐĮĮďīÐĮ�ÌÐ�qďīĴķæ­ă�
Ð�Ìď��ìðăÐș�ÆďĉĨăÐĉÐĊĴ­ĊÌď�­ĮĮðĉ�­Į�ĴÐĉ®ĴðÆ­Į�
­ÅďīÌ­Ì­Į�ĨīÐĮÐĊÆð­ăĉÐĊĴÐȘ

Liderança e gestão state-of-the art e 
Talks para o Senior Management em áreas 
estratégicas da companhia. 
Uso de um Simulador de Design Thinking

�ĉ�Ĩīďæī­ĉ­�ðĊĴÐĊĮðŒď�ÌÐ�ǣ�Ìð­Į�ÆķĮĴďĉðš­Ìď�Ĩ­ī­�
ď�wÐĊðďī�T­Ċ­æÐĉÐĊĴ�ÌÐ�ķĉ­�ÐĉĨīÐĮ­�ÌÐ�ĴďĨď�ÌÐ�
A}Ș�9ďī­ĉ�­ÅďīÌ­ÌďĮ�ĴÐĉ­Į�ĮĴ­ĴÐȭďåȭĴìÐȭ­īĴ�Ċ­Į�
áreas de gestão e de liderança. O programa contou 
Æďĉ�ÌðŒÐīĮ­Į�Ĵ­ăāĮ�Ðĉ�®īÐ­Į�ÐĮĴī­ĴÑæðÆ­Į�Ĩ­ī­�­�
ÆďĉĨ­Ċìð­ș�Æďĉď�tÐĮĨďĊĮðÅăÐ��ķĮðĊÐĮĮȘ� 
O programa envolveu uma competição usando um 
Įðĉķă­Ìďī�ÌÐ�#ÐĮðæĊ�}ìðĊāðĊæ�ÌďĊÌÐ�Įķīæðī­ĉ�ķĉ­�
série de ideias inovadoras a serem implementadas. 

Foco na Liderança Feminina 
com testemunhos ao vivo 

����}[OA��ȭOAw�ZU�ÌÐĮÐĊìďķ�ķĉ�Ĩīďæī­ĉ­�Ĩ­ī­�
æÐĮĴďī­Į�ðĊĴÐīĉÑÌð­Į�ÌÐ�ķĉ�Å­ĊÆď�Ċď�ĮÐĊĴðÌď�ÌÐ�
­Į�­þķÌ­ī�­�ĉÐăìďī­ī�ď�ĮÐķ�ĨďĮðÆðďĊ­ĉÐĊĴď�Ð�­�
alavancar as suas carreiras. Este programa  
­þķÌďķȭ­Į�­�ķăĴī­Ĩ­ĮĮ­ī�ďÅĮĴ®ÆķăďĮ�Ð�ÐĮĴÐīÐĐĴðĨďĮ�
seus e daqueles que as rodeiam que muitas vezes 
as condicionam na liderança das suas equipas e na 
gestão das suas carreiras. 

Transformação Organizacional através 
de projetos com Design Thinking

Numa modalidade online a formação conectou ao 
longo de uns meses participantes dos vários cantos 
Ìď�ĉķĊÌďȘ��Į­ĊÌď�­�ĉÐĴďÌďăďæð­�#ÐĮðæĊ�}ìðĊāðĊæș�
ĮÐĮĮĦÐĮ�ăÐĴðŒ­Į�Ð�ÌÐ�Æď­ÆìðĊæș�åďī­ĉ�ÌÐĮÐĊŒďăŒðÌďĮ�
projetos de transformação organizacional no 
¶ĉÅðĴď�ÌÐ�ķĉ�ÌďĮ�Ĩðă­īÐĮ�ÐĮĴī­ĴÑæðÆďĮ�ĊÐĮĮÐ�­Ċď�Ì­�
ÆďĉĨ­Ċìð­Ț�ȵ#ðŒÐīĮðĴř�ɪ�AĊÆăķĮðďĊȶȘ

executivos
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Liderança e Gestão: Duplo Foco: Europeu / 
Estados Unidos. Networking

����}[OA��ȭOAw�ZU�ÌÐĮÐĊìďķ�ķĉ�Ĩīďæī­ĉ­�ÌÐ�
Liderança avançada customizado às necessidades 
ÌÐ�ķĉ­�ÐĉĨīÐĮ­�ĪķÐ�ĨīÐĴÐĊÌð­�ķĉ­�­ÅďīÌ­æÐĉ�
internacional ao tema da liderança e de novas 
ĴÐĊÌÔĊÆð­Į�Ċ­�®īÐ­�ÌÐ�æÐĮĴÃďȘ�Z�Ĩīďæī­ĉ­�ÌÐĮÌďÅī­ȭ
ȭĮÐ�ÐĊĴīÐ�ķĉ­�ĮÐĉ­Ċ­�Ðĉ�OðĮÅď­�Ð�ķĉ­�ĮÐĉ­Ċ­�Ðĉ�
�ìðÆ­æďș�­Ĵī­ŒÑĮ�Ì­�Ĩ­īÆÐīð­�ÐŘÆăķĮðŒ­�Ì­���}[OA��ȭ
OAw�ZU�Æďĉ�­�NÐăăďææ�wÆìďďă�ďå�T­Ċ­æÐĉÐĊĴș�ĮÐĊÌď�
ĪķÐ�åďð�ÌÐĮÐĊì­Ìď�ĴÐĊÌď�Ðĉ�ÆďĊĴ­�­Į�ÆďĉĨÐĴÔĊÆð­Į�
comportamentais evidenciadas no inquérito de clima 
como tendo o maior gap.

ȵ9ďð�ĨďĮĮòŒÐă�ÌÐĮÐĊŒďăŒÐī�Æďĉ�­���}[OA��ȭ
OAw�ZU�ķĉ�Ĩīďæī­ĉ­�ĪķÐ�ì­ÅðăðĴ­ĮĮÐ�ÆÐĊĴÐĊ­Į�
ÌÐ�Æďă­Åďī­ÌďīÐĮ�­�ĮÐīŒðī�ĉÐăìďī�ďĮ�ÆăðÐĊĴÐĮș�­�
ĉÐăìďī�ÐĊĴÐĊÌÐī�Ð�­Œ­ăð­ī�ď�īðĮÆď�Ð�ĮďÅīÐĴķÌď�
­�ĴÐīÐĉ�ķĉ­�ĉ­ðďī�­ÅÐīĴķī­�¾�ĉķÌ­ĊÉ­Ș�Uķĉ�
tempo em que a vertiginosa velocidade da 
ĉķÌ­ĊÉ­�­Å­ă­�­Į�ďīæ­Ċðš­ÉĦÐĮș�ď�ĪķÐ�ÌÐ�ĉ­ðĮ�
avisado se pode fazer é preparar as pessoas 
Ĩ­ī­�­�ĉķÌ­ĊÉ­�Ðș�ÌÐĮĮ­�åďīĉ­ș�æ­Ċì­ī�­Į�
Æì­ĉ­Ì­Į�Œ­ĊĴ­æÐĊĮ�ÆďĉĨÐĴðĴðŒ­ĮȘȶ

JOSÉ JOÃO GUILHERME
TÐĉÅīď�Ìď��ďĊĮÐăìď��Ì­��ÌĉðĊðĮĴī­ÉÃď� 
Ð�Ì­��ďĉðĮĮÃď�'ŘÐÆķĴðŒ­ș 
Caixa Geral de Depósitos

“Consideramos a nossa parceria com a 
��}[OA��ȭOAw�ZU�­ÅĮďăķĴ­ĉÐĊĴÐ�ÐĮĴī­ĴÑæðÆ­�
para a transformação necessária no sector 
da Banca face a um contexto tão dinâmico e 
ÌÐĮ­ť­ĊĴÐȘ�'ĮĴ­�Ĩ­īÆÐīð­�ĴÐĉȭĊďĮ�ĨÐīĉðĴðÌď�
Ĵī­šÐī�ďŘðæÑĊðď�Ĩ­ī­�ÌÐĊĴīď�ÌÐ�Æ­Į­ș�­Ĵī­ŒÑĮ�ÌďĮ�
ÆďĊĴīðÅķĴďĮ�ÌÐ�ķĉ�ÐŘÆÐăÐĊĴÐ�ÆďīĨď�ÌďÆÐĊĴÐ�ĪķÐ�
­ĨďīĴ­�ÆďĊìÐÆðĉÐĊĴďĮ�­Ĵķ­ăðš­ÌďĮș�ÐŘĨÐīðÔĊÆð­�
no setor e sólido benchmarkș�Æ­ĮďĮ�ÌÐ�ÐĮĴķÌď�
muito relevantes e food for thought de que tanto 
ĊÐÆÐĮĮðĴ­ĉďĮ�Ĩ­ī­�ÐĊÆďĊĴī­ī�ĊďŒďĮ�Æ­ĉðĊìďĮ 
Ð�ĮďăķÉĦÐĮ�ðĊďŒ­Ìďī­ĮȘȶ

SANDRA BRITO PEREIRA
#ðīÐÉÃď�:ÐĮĴÃď�ÌÐ�qÐĮĮď­Įș�
�­ĊÆď�TďĊĴÐĨðď

TESTEMUNHOS

Co-Criação Modelo de Competências - 
Definição, Buy in e Cascade Down do Modelo 
de Competências de Liderança da Empresa 

Uķĉ�ÆďĊĴÐŘĴď�ðĉĨķăĮðďĊ­Ìď�Ĩďī�ÌðŒÐīĮďĮ�ÌÐĮ­ťďĮ�
ÆķăĴķī­ðĮș�Ì­Ì­�­�ðĊĴÐæī­ÉÃď�ÌÐ�ÐŘÐÆķĴðŒďĮ�
ðĊĴÐīĊ­ÆðďĊ­ðĮș�­���}[OA��ȭOAw�ZU�åďð�Æì­ĉ­Ì­�­�
ÌÐĮÐĊì­ī�ď�ĉďÌÐăď�ÌÐ�ÆďĉĨÐĴÔĊÆð­Į�Ĵī­ĊĮŒÐīĮ­ðĮ�
Ì­�ÐĉĨīÐĮ­�Ðș�­Ĵī­ŒÑĮ�Ì­�åďīĉ­ÉÃďș�­�ÆďĊĮÐæķðī�ď�
ȵÅķř�ðĊȶ�Ìď�ĮÐķ�Åď­īÌ�Ð�Ì­Į�Įķ­Į�ĨīðĉÐðī­Į�ăðĊì­Įș�
fazendo posteriormente o cascade-down das 
mesmas através de um programa de formação com 
várias turmas.

Otimização de Processos  
através da Formação

�Ĵī­ŒÑĮ�ÌÐ�ķĉ�Ĩīďæī­ĉ­�ÌÐ�åďīĉ­ÉÃď�Ðĉ��īĴðťÆð­ă�
AĊĴÐăăðæÐĊÆÐ�ÌÐĮÐĊì­Ìď�¾�ĉÐÌðÌ­�Ì­�ÐĉĨīÐĮ­�Ð�
criando cenários numa plataforma desenvolvida 
Ĩ­ī­�ď�ÐåÐðĴď�Æďĉ�Ì­ÌďĮ�īÐ­ðĮ�Ì­�ÐĉĨīÐĮ­ș�ďĮ�
Æďă­Åďī­ÌďīÐĮ�ďĴðĉðš­ī­ĉ�Œ®īðďĮ�ĨīďÆÐĮĮďĮ�ĮÐĊÌď�
ìďþÐ�ĨďĮĮòŒÐă�īÐĮďăŒÐī�ĮðĴķ­ÉĦÐĮ�ĪķÐ�ăÐŒ­Œ­ĉ�
ĉÐĮÐĮ�­�īÐĮďăŒÐī�Ð�ìďþÐ�­ÆďĊĴÐÆÐĉ�Ĩī­ĴðÆ­ĉÐĊĴÐ�¾�
ÌðĮĴ¶ĊÆð­�ÌÐ�ķĉ�ÆăðÆāș�ȵÆăðÆāȶ�ÐĮĮÐ�ĪķÐ�­ĨīÐĊÌÐī­ĉ�­�
desenvolver na formação.
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Uķĉ�ĉķĊÌď�Ðĉ�­ÆÐăÐī­Ì­�Ĵī­ĊĮåďīĉ­ÉÃďș�ďĮ�qīďæī­ĉ­Į� 
ÌÐ�AĊĮÆīðÉÃď��ÅÐīĴ­�ĮÃď�ÌÐÆðĮðŒďĮ�Ĩ­ī­�ÌðīðæÐĊĴÐĮ�Ð�Īķ­ÌīďĮ 
ĪķÐ�ĨīďÆķī­ĉ�ď�ĮÐķ�ÌÐĮÐĊŒďăŒðĉÐĊĴď�ĨÐĮĮď­ă�Ð�ÌÐ�Æ­īīÐðī­ș� 
­ĮĮðĉ�Æďĉď�Ĩ­ī­�­Į�ÐĉĨīÐĮ­Į�ĪķÐ�īÐÆďĊìÐÆÐĉ�ĪķÐ� 
ď�ÌÐĮÐĊŒďăŒðĉÐĊĴď�ÌďĮ�ĮÐķĮ�Æďă­Åďī­ÌďīÐĮ�Ñ�ÆīķÆð­ă�Ĩ­ī­�ď�
crescimento sustentado dos negócios e da sua competitividade.

qīďæī­ĉ­Į�ÌÐ�
Inscrição Aberta

“Greatest riser 
in the last two 
years”
Financial Times

executivos
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#'���Zt#Z��ZT�Zw�T�Aw�'O'��#Zw�q�#to'w�
#'�'�A:+U�A����UB�'O�T�U#A�Oș�s�'��OA��
�T��9ZtT� �Z����#(TA���#'�}ZqZș��ZT�
'�q'tA+U�A��qt�}A���#'�'Tqt'w�Ș

�ĉ­�åďīĉ­ÉÃď� 
decisiva para 
inovar e liderar
���­ĴĐăðÆ­�OðĮÅďĊ�wÆìďďă�ďå��ķĮðĊÐĮĮ�ɪ�
'ÆďĊďĉðÆĮ�Ñ�ķĉ�Ĩ­īÆÐðīď�ÌÐ�ÐŘÆÐăÔĊÆð­�
Æďĉ�ĨīďŒ­Į�Ì­Ì­Į�ÌÐ�īÐÆďĊìÐÆðĉÐĊĴďȚ

NUNO ROLO

T­Ċ­æÐī 
ZĨÐĊ�'ĊīďăăĉÐĊĴ�qīďæī­ĉĮ

nuno.rolo@ucp.pt 
+351 217 214 296

œœœȘÆăĮÅÐȘăðĮÅď­ȘķÆĨȘĨĴȥ
executivos

Corpo docente de Excelência

qZt}�:�'w����Z�}'t����'t}A9A�� �Z�
TRIPLE CROWN.

�O�TUA�s�'�w�Z�>ZL'�qtZ9AwwAZU�Aw�#'�
w��'wwZ�'T�Ɏ�Ǥǟ�q�Bw'wș�s�'��'U'9A�A�T 
#'��ZT�UA#�#'�'wq'�B9A����qZt�qtZ:t�T��
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INTENSIVO

Formações desenvolvidas 
para dotar participantes de 
ÆďĉĨÐĴÔĊÆð­Į�Ð�āĊďœȭìďœș�
ÌÐ�åďīĉ­�ī®ĨðÌ­�Ð�ÆÑăÐīÐș�Ĩ­ī­�
implementação no seu  
Ìð­�­�Ìð­�ĨīďťĮĮðďĊ­ăȘ

ESPECIALIZAÇÃO

qīďæī­ĉ­Į�ĪķÐ�ĮÐ�åďÆ­ĉ�Ċ­�
especialização de uma área 
ÐĮĨÐÆòťÆ­�ďķ�ÌÐĮÐĊŒďăŒðĉÐĊĴď�
de capacidades em áreas 
ÆīòĴðÆ­Į�ðĊĴÐīȭīÐă­ÆðďĊ­Ì­ĮȘ�

AVANÇADO

qīďæī­ĉ­Į�ĴðĨðÆ­ĉÐĊĴÐ�
ĉ­ðĮ�ăďĊæďĮș�Æďĉ�ķĉ�Æ­īðš�
transformacional e de impacto 
preponderante na progressão 
de carreira e desenvolvimento 
Ìď�ĨÐīťă�ÐŘÐÆķĴðŒďȘ�'ĉ�Æ­ĮďĮ�
ÐĮĨÐÆòťÆďĮș�ĨďÌÐĉ�ĴÐī�
­Œ­ăð­ÉÃď�Ð�īÐÆďĊìÐÆðĉÐĊĴď�
Ĩďī�ZīÌÐĊĮ�ĨīďťĮĮðďĊ­ðĮ�Ðȥďķ�
­æÔĊÆð­Į�ÌÐ�­ÆīÐÌðĴ­ÉÃďȘ

�Į�ĊďĮĮ­Į�ĮďăķÉĦÐĮ�ÆďĊĴ­ĉ�Æďĉ�ď�­Ĩďðď�ÌÐ�Ĩ­īÆÐðīďĮ�ĪķÐ�ÌÐÌðÆ­ĉ�­�Ĩīďæī­ĉ­Į�ÐĮĨÐÆòťÆďĮ�ķĉ�ÆďĊĴīðÅķĴď�
ÌÐĴÐīĉðĊ­ĊĴÐ�Ĩ­ī­�ĪķÐ�ďĮ�ĊďĮĮďĮ�ÐŘÐÆķĴðŒďĮ�ĴÐĊì­ĉ�ķĉ­�åďīĉ­ÉÃď�ðĊďŒ­Ìďī­ș�ÌðåÐīÐĊÆð­Ì­�Ð�Æďĉ�­Į�
ĴÐĊÌÔĊÆð­Į�ĉ­ðĮ�īÐÆÐĊĴÐĮ�ÌÐ�ĉÐīÆ­Ìďș�ðĊÆăķðĊÌďȚ

Tipologias e formatos  
de programas:

Os nossos parceiros no design de programas

ǡǟȭťīĮĴ�
ACEGE
Apifarma
�ĮĮďÆð­ÉÃď�9ðĮÆ­ă�qďīĴķæķÐĮ­
BCSD 
�­ĴĐăðÆ­�qďīĴď��ķĮðĊÐĮĮ�wÆìďďă�
��Aq
�ÐĊĴÐī�åďī�tÐĮĨďĊĮðÅăÐ��ķĮðĊÐĮĮ 
­ĊÌ�OÐ­ÌÐīĮìðĨ
�ďĊåÐÌÐī­ÉÃď�Ìď�}ķīðĮĉď�ÌÐ�qďīĴķæ­ă

PRESENCIAL  
tÐ­ăðš­ÌďĮ�ĮďÅīÐĴķÌď�Ċď�Æ­ĉĨķĮ�
Ì­���}[OA��ȭOAw�ZUș�Ċď�ÆÐĊĴīď�ÌÐ�
OðĮÅď­ș�ĨďĴÐĊÆð­ĊÌď�ďĨďīĴķĊðÌ­ÌÐĮ�
ÌÐ�ĊÐĴœďīāðĊæ�Ð�ĉÐĴďÌďăďæð­Į�
inter-relacionais. Algumas sessões 
ÌÐĮĴÐĮ�Ĩīďæī­ĉ­Į�ĴÔĉ�ÌðĮĨďĊòŒÐă�­�
Ĵī­ĊĮĉðĮĮÃď�Ðĉ�īÐĉďĴďȥăðŒÐȘ

ONLINE  
#ÐĮÐĊì­ÌďĮ�Ĩ­ī­�ĮÐīÐĉ�ĴďĴ­ăĉÐĊĴÐ�
ȹÆďĊĮķĉðÌďĮȺ�¾�ÌðĮĴ¶ĊÆð­ș�Æďĉ�
ÆďĊĴÐĸÌďĮ�ĮòĊÆīďĊďĮ�Ð�­ĮĮòĊÆīďĊďĮș�
ĨÐīĉðĴðĊÌď�ķĉ­�æī­ĊÌÐ�ŦÐŘðÅðăðÌ­ÌÐ�
Ċ­�Įķ­�åīÐĪķÔĊÆð­Ș�

BLENDED 
qīďæī­ĉ­Į�ĪķÐ�ÆďĉÅðĊ­ĉ�ĉďĉÐĊĴďĮ�
ĨīÐĮÐĊÆð­ðĮ�ďķ�ìòÅīðÌďĮ�Æďĉ�
atividades puramente online.

#­Ĵ­�wÆðÐĊÆÐ�qďīĴķæķÐĮÐ��ĮĮďÆð­ĴðďĊ�
ȧ#wq�Ȩ
'ĮÆďă­�wķĨÐīðďī�ÌÐ��ðďĴÐÆĊďăďæð­�ȯ���q
9­ÆķăÌ­ÌÐ�ÌÐ�#ðīÐðĴď�ȭ���q
9ķĊÌ­ÉÃď��ĉÑăð­�ÌÐ�TÐăăď
Fundação José Neves
:īķĨď�tÐĊ­ĮÆÐĊÉ­�
IQVIA
OďĊÌďĊ�wĴďÆā�'ŘÆì­ĊæÐ�:īďķĨ
TðÆīďĮďåĴ

T­īāÐĴÐÐī
ZīÌÐĉ�ÌďĮ�9­īĉ­ÆÔķĴðÆďĮ�
ZīÌÐĉ�ÌďĮ�'ĊæÐĊìÐðīďĮ
ZīÌÐĉ�ÌďĮ�tÐŒðĮďīÐĮ�ZťÆð­ðĮ�ÌÐ��ďĊĴ­Į�
qīďÌķÆĴðšÐÌ
tÐŒðĮĴ­�ÌÐ��ðĊìďĮ�ȯ���'ĮĮÔĊÆð­�Ìď��ðĊìď
}ÑÆĊðÆď�Ɏ�ȧAw}Ȩ
}ķīðĮĉď�ÌÐ�qďīĴķæ­ă
�ðq­Ĵì
�ðĊðqďīĴķæ­ă

executivos

20 ÍNDICE



��ĊďĮĮ­�ďåÐīĴ­�ðĊÆďīĨďī­�Ĩīďæī­ĉ­Į�ĪķÐ�īÐŦÐĴÐĉ�ĊďŒ­Į�ĮďăķÉĦÐĮș�
Æīð­Ì­Į�Æďĉ�Å­ĮÐ�Ċ­Į�ĊÐÆÐĮĮðÌ­ÌÐĮ�ÆīòĴðÆ­Į�Ð�åķĊÌ­ĉÐĊĴ­ðĮ�ÌďĮ�ĊďĮĮďĮ�
Ĩ­īĴðÆðĨ­ĊĴÐĮș�ÆăðÐĊĴÐĮș�Ĩ­īÆÐðīďĮ�Ð�ÐĉĨīÐĮ­ĮȘ�q­ī­�ĉ­ðĮ�ðĊåďīĉ­ÉĦÐĮș�
ÆďĊĮķăĴÐ�ď�ĊďĮĮď�ĨďīĴÐåĐăðď�ÆďĉĨăÐĴďș�ďĊÌÐ�ĨďÌÐī®�ĮÐĉĨīÐ�ŒÐīðťÆ­ī�
quais as mais recentes novidades.

qīÐÐĊÆìðĉÐĊĴď�
de formulário de 
candidatura

Análise da candidatura
e CV por parte da 
#ðīÐÉÃď�ÌÐ�qīďæī­ĉ­�
Ð�ÆďĊťīĉ­ÉÃď�Ì­�
admissão

qīÐÐĊÆìðĉÐĊĴď�ÌÐ�
formulário de inscrição
Ð�ďĊÅď­īÌðĊæ

AĊòÆðď�Ìď�Ĩīďæī­ĉ­
e entrega de material
pedagógico

www.clsbe.lisboa.ucp.pt/ 
pt-pt/programas-de-
inscricao-aberta

Novos programas

Processo de candidatura e admissão

#ÐĮÆķÅī­�ď�qīďæī­ĉ­�¾�ĉÐÌðÌ­�ÌďĮ�
ĮÐķĮ�ÌÐĮ­ťďĮ�Ð�ÌÔ�ď�ĨīĐŘðĉď�Ĩ­ĮĮď�
Ċ­�Įķ­�Æ­īīÐðī­�ĨīďťĮĮðďĊ­ăȘ�'ŘĨăďīÐ�
a nossa oferta de programas de 
ðĊĮÆīðÉÃď�­ÅÐīĴ­�Ċď�ĊďĮĮď�ĮðĴÐ��

1 2 3 4

executivos
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Este portefólio poderá ser sujeito a alterações ao longo 
Ìď�­ĊďȘ�q­ī­�ĴÐī�­ÆÐĮĮď�¾Į�ðĊåďīĉ­ÉĦÐĮ�ĉ­ðĮ�­Ĵķ­ăðš­Ì­Į�
ĮďÅīÐ�Æ­Ì­�Ĩīďæī­ĉ­ș�ðĊÆăķðĊÌď�Ìķī­ÉĦÐĮ�ďķ�ĨīÐÉď�
­ĨăðÆ®ŒÐă�Ðĉ�Æ­Ì­�ĉďĉÐĊĴďș�Ĩďī�å­Œďī�ÆďĊĮķăĴÐ�ď�ĊďĮĮď�
site ou contacte com a nossa equipa.

Portefólio 
de Programas 
de Inscrição 
Aberta

executivos
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Programa Avançado de Gestão para Executivos 
(PAGE)
Corporate Governance e ESG
Programa Avançado de Gestão 
e Avaliação de Projetos (PAGAP)
Programa Geral de Gestão (PGG)
Gestão Estratégica e Criação de Valor
Da Exportação à Internacionalização

Liderança e Cultura 
Organizacional

Liderança Orientada para Resultados
Leading and Energizing Teams for Performance 
Longevity Leadership
Programa Avançado em Gestão de Recursos 
Humanos (PARH)
Programa de Especialização em Negociação
 

Sustentabilidade

Responsible Business: 
A Sustentabilidade como Estratégia
Future Leaders: Liderança Sustentável

Digital Transformation & Data

Digital Transformation
EU Digital Markets 
- Technology, Business and Regulation
Analytics and AI
Artificial Intelligence in Business 
Digital Product Management
Blockchain, Web3 e Tokenização
Cibersegurança para Empresas

Inovação

Corporate Innovation: Strategy & Acceleration
Design Thinking for Business Innovation 
Customer Experience in Action

Marketing e Vendas

Sales Management Executive Program
Strategic Marketing Advanced Program
Gestão de Marketing Digital 
Leading Brands

Finanças

Performance e Controlo de Gestão
Financial Risk Modelling
Contabilidade e Finanças
Fiscalidade Internacional

Saúde

Healthcare Management Program (HMP)
Gestão para a Indústria Farmacêutica 
 (LEADING PHARMA)
Young Healthcare Management for Professionals

Setorial 

Gestão do Turismo
Gestão do Luxo (Lisboa e Porto)
International Wine Business
Strategic Agribusiness Management
Future in Retail
Programa Executivo em Gestão e Museologia
Gestão e Liderança para Dirigentes Eclesiais

executivos
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TESTEMUNHOS

Programa Avançado de Gestão para Executivos (PAGE)

PARA QUEM?
Destina-se a empresários, dirigentes e quadros 
superiores de empresas ou outras organizações, 
com ou sem formação académica em Gestão, que 
pretendam adquirir, aprofundar ou atualizar os seus 
conhecimentos de Gestão numa perspetiva global.

OBJETIVOS
	· Assegurar uma formação sólida em Gestão por um 
corpo docente de excelência, que visa dotar os 
nossos clientes com vocação e ferramentas que 
permitam gerir as suas organizações num contexto 
cada vez mais complexo e acelerado;
	· Desenvolver uma rede de contatos com base na 
troca de experiências com base nos múltiplos 
desafios profissionais, graças às metodologias 
utilizadas, a elevada senioridade e qualidade dos 
participantes.

TÓPICOS ABORDADOS
Bloco 1: Gestão Estratégica no Séc. XXI
The Global CEO Mindset for the 21st Century: 
Sustainability, Digitalisation and Leadership
Gestão Estratégica
Inovação e Empreendedorismo Social

Bloco 2: Tendências Macro-Económicas e / 
Unstoppable Changes
Modelo Económico de Desenvolvimento
Ética Empresarial
CEO Mindset and Key Challenges

Bloco 3: Marketing e Criação de Valor
Customer Centricity
Posicionamento Estratégico e Diferenciação da Oferta
Métricas de Marketing e Vendas
Negociação Comercial e Persuasão
Marketing Digital

Bloco 4: Gestão da Inovação
Inovação na 4ª Era Digital
Marketing: Criação de Valor para o Cliente
Digital Transformation in Business
Business Analytics - Inteligência Artificial Aplicada 
à Gestão
O Processo de Inovação

Bloco 5: Liderar em Contexto de Mudança
Liderar Equipas de Trabalho
Liderar Processos de Mudança
Comunicação e Gestão de Conflitos
Difficult Conversations

Bloco 6: Finanças e Criação de Valor
Análise de Relatórios e Contas
Orçamentação e Controlo de Gestão
Controlo e Avaliação de Performance em Tempos 
de Incerteza
Decisões de Investimento
As Decisões de Financiamento
Fintech
Finanças Sustentáveis

“Frequentar o PAGE foi uma das melhores 
decisões que tomei nos últimos tempos. A 
CATÓLICA-LISBON é uma referência internacional 
na formação de executivos, com um prestigiado 
corpo docente que promoveu um programa com 
conteúdos muito bem estruturados, objetivos e 
com uma vertente prática adequada à realidade.”

FILIPA LILAIA
Diretora de Comunicação e Marca
Unicâmbio
Alumnus do Programa Avançado de Gestão 
para Executivos (PAGE), Ed. 77

“O PAGE permitiu-me realizar uma viagem pelos 
instrumentos de gestão empresarial conducentes 
a modelos de negócio rentáveis, sustentáveis e 
impulsionadores da inovação. Traduz-se numa 
experiência diferenciada, com propósito, que nos 
prepara melhor para os desafios de um mundo em 
transição, cada vez mais digital, concorrencial e 
complexo.” 
 
FILIPE MATIAS SANTOS
Head of Legal & Compliance
ERSE
Alumnus do Programa Avançado de Gestão para 
Executivos (PAGE), Ed. 78

DIRETORES
Nuno Moreira da Cruz
Pedro Celeste

FORMATO
Presencial com
Live virtual

DURAÇÃO
6 meses 

HORÁRIO
6ª feiras
14h30 - 18h30 e 
Sábados
9h - 13h

PREÇO
9750€

Este programa está 
incluído na oferta de 
Bolsas da Fundação 
José Neves.
Entre em contacto 
connosco para mais 
informações.

apoio:

GESTÃO

ÁREA
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DIRETORES
Miguel Athayde Marques
Paulo Câmara 

FORMATO
Presencial 

DURAÇÃO
5 semanas 

HORÁRIO
6ª feiras
14h30 - 19h + jantar 
Sábados
9h30 - 13h30

PREÇO
3450€

Em parceria com:

Corporate Governance e ESG

PARA QUEM?
Administradores e membros de órgãos de 
fiscalização, potenciais administradores e 
potenciais membros de órgãos de fiscalização.

OBJETIVOS
	· Domínio de temáticas críticas de forma integrada 
como Corporate Governance e Sustentabilidade, 
estratégia, relação com stakeholders e 
reguladores, gestão de risco, remuneração, ética 
e finanças;
	· Adquirir competências-chave nos processos 
e dinâmicas em órgãos de administração e 
fiscalização;
	· Desenvolver capacidades de liderança e melhoria 
de tomada de decisão num contexto de elevado risco 
e projeção;
	· Inclusão em “Círculo Católica Governance | ESG” 
(atualização temática e relação com “Boards”).

TÓPICOS ABORDADOS
Corporate Governance e Sustentabilidade
Tendências atuais e novos desenvolvimentos
Deliberações sociais
Administradores não-executivos e comissões 
societárias
Fiscalização, auditoria e sistema de controlo interno
O Conselho de Administração: Dinâmica e Role-Play
Comunicação com acionistas, stakeholders, 
reguladores e o mercado
O papel da bolsa de valores e do IRO  
Investor Relations Officer
Remuneração de membros de órgãos sociais
Remuneração de trabalhadores
Análise de Casos Especiais: Banca, Empresas familiares  
e PME 
Decidir em incerteza e gestão do risco
Ética e Reputação
Ativismo acionista e proxy advisors
Tecnologia e ciber-segurança
Segurança energética e transição energética
Finanças sustentáveis e investimento ESG
A organização com propósito
Designação de mulheres nos órgãos sociais
O futuro do mercado de capitais
O futuro do corporate governance em Portugal

Programa Avançado de Gestão 
e Avaliação de Projetos (PAGAP)

PARA QUEM?
Empresários, dirigentes e quadros médios e 
superiores de empresas e outras organizações 
que pretendem atualizar ou aprofundar os seus 
conhecimentos na área de Gestão de Projetos.

OBJETIVOS
	· Proporcionar aos seus participantes o domínio dos 
principais modelos e técnicas state of the art na 
gestão e avaliação de projetos;
	· Desenvolver competências de gestão estratégica 
de projetos;
	· Aprofundar conhecimentos em avaliação e 
mitigação de riscos;
	· Aplicar técnicas avançadas de análise financeira 
em projetos;
	· Aprimorar habilidades de liderança para 
otimizar resultados.

TÓPICOS ABORDADOS
Visão Integrada da Gestão e Avaliação de Projetos
Modelos de Gestão de Projetos
MS Project
EVM - Earned Value Management
Gestão de Projetos de Mudança
Avaliação de Projetos de Investimento
Estatística
SIF e Controlo Orçamental de Projetos
Risco e Gestão de Projetos
Gestão de Qualidade em Projetos
Liderança e Coordenação de Equipas
Desenho de Contratos
Project Finance
Avaliação de Propostas AHP
Metodologia AGILE

DIRETOR
José Filipe Rafael 

FORMATO
Presencial com
Live virtual

DURAÇÃO
6 meses 

HORÁRIO
6ª feiras
15h - 19h 
Sábados
9h - 12h30

PREÇO
5900€

GESTÃO

ÁREA
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Programa Geral de Gestão (PGG)

PARA QUEM?
Profissionais com potencial de ascensão, ou 
em processo de ascensão, nas suas empresas; 
profissionais que procuram alavancar as suas 
carreiras profissionais; empreendedores com 
necessidade de desenvolver competências de 
Gestão para gerirem os seus negócios.

OBJETIVOS
	· Adquirir uma perspetiva integrada das funções 
de Gestão e do funcionamento das empresas 
e organizações;
	· Expandir a sua rede de contactos com quadros em 
ascensão noutras empresas;
	· A metodologia permite compatibilizar uma 
formação de qualidade com uma vida profissional e 
pessoal intensa;
	· Poder escolher os módulos que melhor se adequam 
ao desenvolvimento da sua carreira.

TÓPICOS ABORDADOS
Tronco Comum
Gestão de Organizações e Estratégia
Finanças
Marketing
Contabilidade Financeira
Gestão de Recursos Humanos
Gestão de equipas com Inteligência emocional
Negociação
Digital Transformation
 
Especializações
Marketing:
Marcas e Comunicação
Gestão dos Canais de Distribuição
Marketing de Serviços
Direção Comercial e de Força de Vendas
Finanças: 
Análise Financeira
Mercados Financeiros
Análise das Decisões de Investimento
Controlo de Gestão
Real Estate Finance

Fóruns:
Economia para Gestores
Comunicar com Eficácia
Melhorar Desempenhos: Criatividade e Cérebro Total
Marketing Estratégico nas Redes Sociais	
Responsible Business:  
Próxima Fonte de Vantagem Competitiva
Artificial Intelligence for Business

DIRETORES
José Filipe Rafael 

FORMATO
Presencial com
Live virtual

DURAÇÃO
12 - 18 meses 

HORÁRIO
Sábados
10h - 13h e
14h - 18h30

PREÇO
6500€

GESTÃO

ÁREA

“Foi uma experiência transformadora e 
enriquecedora. Recomendo esta formação pois 
representa não apenas um investimento em si 
mesmo, mas também um compromisso com a 
construção de um futuro empresarial mais ético, 
transparente e sustentável.”
 
SOLEDAD DUARTE 
Managing Partner 
Invesco, Lda.
Alumnus do Corporate Governance e ESG, Ed. 1

“O PGG valeu cada segundo e foi uma inspiração! 
É um programa abrangente a qualquer área 
profissional o que enriqueceu ainda mais a minha 
experiência por poder partilhar experiências com 
diferentes realidades. Parabéns pelo excelente 
programa e obrigada pela oportunidade de poder 
aprender e desenvolver conhecimentos com 
professores e colegas extraordinários.”
 
RITA BORBA 
Gestão de Categorias/Marketing e Comunicação 
ANF
Alumnus do Programa Geral de Gestão (PGG)

TESTEMUNHOS
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Gestão Estratégica e Criação de Valor

PARA QUEM?
O GE destina-se a todos quantos passaram ou 
pretendem passar a exercer funções de direção 
ÌÐ�ÌÐĨ­īĴ­ĉÐĊĴďĮș�ÌÐ�ķĊðÌ­ÌÐĮ�ÌÐ�ĊÐæĐÆðď�ďķ�ÌÐ�
ÐĉĨīÐĮ­Įș�­Į�Īķ­ðĮ�īÐĪķÐīÐĉ�ķĉ­�Åď­�Æ­Ĩ­ÆðÌ­ÌÐ�
ÌÐ�ÐĊĴÐĊÌðĉÐĊĴď�ÌďĮ�ĨīďÅăÐĉ­Į�Ì­�ÐĉĨīÐĮ­�ÌÐ�ķĉ�
ĨďĊĴď�ÌÐ�ŒðĮĴ­�ìďăòĮĴðÆď�Ð�ðĊĴÐæī­Ìďș�ÅÐĉ�Æďĉď�ķĉ­�
profunda compreensão dos mecanismos de criação 
de valor quando o contexto externo apresenta 
ĮðæĊðťÆ­ĴðŒ­Į�ĉķÌ­ĊÉ­ĮȘ
wÃď�å­ĴďīÐĮ�ĨīÐåÐīÐĊÆð­ðĮ�ď�ĊòŒÐă�ÌÐ�ÐŘĨÐīðÔĊÆð­�ÌÐ�
gestão e o grau de formação académica.

OBJETIVOS
 ·#ÐĮÐĊŒďăŒÐī�ŒðĮÃď�­Œ­ĊÉ­Ì­ș�ðĊĴÐæī­Ì­�Ð�ÌÐ�ĴďĨď 
da gestão;
 ·�ďĊìÐÆÐī�Ðĉ�ÌÐĴ­ăìÐ�ď�ĨīďÆÐĮĮď�ÌÐ�Æīð­ÉÃď�ÌÐ�
valor das empresas;
 · AÌÐĊĴðťÆ­ī�ďĨďīĴķĊðÌ­ÌÐĮ�ÌÐ�ĊÐæĐÆðďȚ�ĨīďÆÐĮĮď�ÌÐ�
adaptação da empresa ao contexto em mudança;
 · AÌÐĊĴðťÆ­ī�ÌÐÆðĮĦÐĮ�ÐĮĴī­ĴÑæðÆ­Įț
 · Integrar diversas áreas funcionais da Gestão na 
tomada de decisão;
 ·#ÐĮÐĊŒďăŒÐī�Æ­Ĩ­ÆðÌ­ÌÐĮ�ÌÐ�ĨÐīĮķ­ĮÃďș�Ĩ­īĴðăì­�ÌÐ�
ideias e tomada de decisão em grupo.

TÓPICOS ABORDADOS
Etapa 1: Perspetivas e Modelos
O que é criar valor?
Quais são os drivers do sucesso diferenciado?
Quais são os principais modelos de criação de valor?

Etapa 2: Análise do Contexto
sķ­ðĮ�ĮÃď�ďĮ�ĨīðĊÆðĨ­ðĮ�åī­ĉÐœďīāĮ�ÌÐ�ÌÐĴÐÉÃď 
de oportunidades?
sķ­ðĮ�ĮÃď�ďĮ�ĨīðĊÆðĨ­ðĮ�åī­ĉÐœďīāĮ�ÌÐ�­Ċ®ăðĮÐ�ðĊĴÐīĊ­ȟ
�ďĉď�ðÌÐĊĴðťÆ­ī�­Į�ĊďĮĮ­Į�ÆďīÐ�ÆďĉĨÐĴÐĊÆðÐĮȟ

Etapa 3: Formulação Estratégica
Quais são os principais passos da formulação estratégica?
Como incluir o customer value e as áreas funcionais da 
Gestão na estratégia?

Etapa 4: Mudança Estratégica
sķ­ðĮ�ďĮ�ĴðĨďĮ�ÌÐ�ĮĴī­ĴÐæðÆ�Æì­ĊæÐȟ
Z�ĪķÐ�ĮÃď�Ð�Æďĉď�ĮÐ�­ĨăðÆ­ĉ�­Į�ÌřĊ­ĉðÆ�Æ­Ĩ­ÅðăðĴðÐĮȟ

DIRETORES
TðæķÐă��Ĵì­řÌÐ�T­īĪķÐĮ
T­īæ­īðÌ­�t­ĉ­ăìď�

FORMATO
qīÐĮÐĊÆð­ă�Æďĉ
Live virtual

DURAÇÃO
3 meses 

HORÁRIO
6ª feira
Ǩì�ȭ�ǠǢìǠǤ�Ð
ǠǣìǣǤ�ȭ�ǠǧìǢǟ

PREÇO
2450€

Da Exportação à Internacionalização

PARA QUEM?
�ì­ðīĉ­Ċș��'Z�Ð�ÐŘÐÆķĴðŒďĮ�Æďĉ�īÐĮĨďĊĮ­ÅðăðÌ­ÌÐĮ�
Ċ­�ĨīðĉÐðī­�ăðĊì­�ÌÐ�æÐĮĴÃďș�ďķ�Ðĉ�Œð­Į�ÌÐ�ĨīďĉďÉÃďș�
em empresas fortemente orientadas para a 
internacionalização.

OBJETIVOS
 ·�īð­ī�ķĉ­�ĉďăÌķī­�ÐĮĴī­ĴÑæðÆ­�Ĩ­ī­�­ăðĊì­ī�
expetativas e facilitar o processo de decisão 
ÐĊĴīÐ�īÐĮĨďĊĮ®ŒÐðĮ�Æďĉ�ÌðĮĴðĊĴďĮ�Å­ÆāæīďķĊÌĮ�
­Æ­ÌÑĉðÆďĮ�Ð�ĨīďťĮĮðďĊ­ðĮț
 ·#ðĮĨďĊðÅðăðš­ī�­ĨĨďīĴ�­Æ­ÌÑĉðÆď�Ĩ­ī­�ȧīÐȨŒðĮðĴ­īș�
ÌÐĮĉðĮĴðťÆ­ī�Ð�­ăðĊì­ī�ÆďĊÆÐðĴďĮ�åķĊÌ­ĉÐĊĴ­ðĮ�
ÌÐ�æÐĮĴÃď�ÐĮĴī­ĴÑæðÆ­ț�qīďĉďŒÐī�ď�Ìð­æĊĐĮĴðÆď�Ð�­�
īÐŦÐŘÃď�ĮďÅīÐ�Æďĉď�ÆďĊÌķšðī�ď�ÌÐĮÐĊŒďăŒðĉÐĊĴď�
organizacional para acelerar o processo de 
internacionalização sustentável da empresa.

TÓPICOS ABORDADOS
#ÐĮ­ťďĮ�Ì­�:ăďÅ­ăðš­ÉÃď�Ċď�wÑÆķăď���A
#ÐĮ­ťďĮ�ÌÐ�ðĊĴÐīĊ­ÆðďĊ­ăðš­ÉÃď�Ì­Į�qT'�qďīĴķæķÐĮ­Į
Employer Brand Internacional 
AĊĴÐīĊ­ÆðďĊ­ăðš­ÉÃď�Æďĉď�qīďþÐĴď�ÌÐ�AĊŒÐĮĴðĉÐĊĴď
9ķĴķīÐ�tÐ­ÌðĊÐĮĮ�åďī�:ăďÅ­ă��ķĮðĊÐĮĮ
�ďĊĮĴīķðī�T­īÆ­Į�AĊĴÐīĊ­ÆðďĊ­ðĮ
TďÌÐăďĮ�ÌÐ�UÐæĐÆðď�Ĩ­ī­�­ÆÐăÐī­ī�­�AĊĴÐīĊ­ÆðďĊ­ăðš­ÉÃď
Governance & ESG para o sucesso da Internacionalização
Acelerar a Internacionalização Sustentável
9ķĴķīÐ�tÐ­ÌðĊÐĮĮ�åďī�:ăďÅ­ă��ķĮðĊÐĮĮ
OðÌÐī­ĊÉ­�Æďĉ�qÐĊĮ­ĉÐĊĴď�wðĮĴÑĉðÆď

DIRETOR
AăòÌðď��­īīÐĴď�

FORMATO
qīÐĮÐĊÆð­ă

DURAÇÃO
6 semanas

HORÁRIO
3ª e 5ª feiras 
ǠǣìǢǟ�ȭ�ǠǧìǢǟ

PREÇO
3250€

GESTÃO
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DIRETORES
q­ķăď�OďĨÐĮ
Teresa Oliveira 

FORMATO
qīÐĮÐĊÆð­ă�Æďĉ
Live virtual

DURAÇÃO
ǠǠ�ĮÐĉ­Ċ­Į�

HORÁRIO
6ª feiras
ǠǦì�ȭ�ǡǟìǢǟ�Ð
Sábados
ǨìǢǟ�ȭ�ǠǢì

PREÇO
3525€

Liderança Orientada para Resultados

PARA QUEM?
 ·OòÌÐīÐĮ�ÌÐ�ÐĪķðĨ­Į�ďĨÐī­ÆðďĊ­ðĮț
 ·tÐĮĨďĊĮ®ŒÐðĮ�Ĩďī�ĮÐĴďīÐĮ�ďķ�®īÐ­Į�ÌÐ�­ĴðŒðÌ­ÌÐț
 ·:ÐĮĴďīÐĮ�ÌÐ�qT'ĮȘ

OBJETIVOS
 ·w­ÅÐī�ÌÐťĊðī�ďÅþÐĴðŒďĮ�Æă­īďĮ�Ð�­ĉÅðÆðďĮďĮț
 ·�ďĉķĊðÆ­ī�Æďĉ�ÐťÆ®Æð­ș�Ð�æÐīðī�­Į�ĴÐĊĮĦÐĮ 
Ð�ÆďĊŦðĴďĮț
 ·TďĊðĴďīðš­ī�Ð�īÐåďīÉ­ī�ďĮ�ĨīďæīÐĮĮďĮ�ðĊÌðŒðÌķ­ðĮ 
e da equipa;
 ·#­ī�åÐÐÌÅ­Æā�Ð�­Ĩďðď�Ðĉ�ĴÐĉĨď�īÐ­ăț
 ·'ĮĴðĉķă­ī�­�ÆďĊť­ĊÉ­�ĊďĮ�īÐĮķăĴ­ÌďĮȘ

TÓPICOS ABORDADOS
ZĮ�AĊĮĴīķĉÐĊĴďĮ�Ì­�TķÌ­ĊÉ­
A Liderança em Ação
�ďĉķĊðÆ­ÉÃď�Æďĉ�'ťÆ®Æð­
w­ÅÐī�æÐīðī�ÆďĊŦðĴďĮ
}ī­Å­ăì­ī�Ĩďī�ďÅþÐĴðŒďĮ
:Ðīðī�ď�#ÐĮÐĉĨÐĊìď
'ŘĨăďī­ī�­Į��­ĮÐĮ�Ìď��ď­ÆìðĊæ
�ĨăðÆ­ī��ď­ÆìðĊæ�­ď�ĉÐķ��ďĊĴÐŘĴď
:Ðīðī�ď�ÌÐĮÐĊŒďăŒðĉÐĊĴď�Ì­�ĉðĊì­�Æ­īīÐðī­
tÐÆďĊìÐÆÐī�Ð��ďĉĨÐĊĮ­ī
#ÐĮ­ťďĮ�­Ĵķ­ðĮ�Ð�ÌÐťĊðÉÃď�ÌÐ�ĨīðďīðÌ­ÌÐĮ
�ĊĴÐÆðĨ­ī�Ð��ăĴī­Ĩ­ĮĮ­ī��ăďĪķÐðďĮ
Inclui:
 ·wÐĮĮÃď�ðĊÌðŒðÌķ­ă�ÌÐ��ď­ÆìðĊæȘ

DIRETOR
OķòĮ��­Ððīď�

FORMATO
Online

DURAÇÃO
6 semanas 

HORÁRIO
3ª e 5ª feiras
ǠǦì�ȭ�ǠǨì

PREÇO
1600€

Leading and Energizing Teams for Performance

PARA QUEM?
:ÐĮĴďīÐĮ�Ð�ďķĴīďĮ�Īķ­ÌīďĮ�Æďĉ�īÐĮĨďĊĮ­ÅðăðÌ­ÌÐĮ�
de liderança; coordenadores de projeto que 
ĨīÐÆðĮ­ĉ�ÌÐ�ĉďÅðăðš­ī�ĨÐĮĮď­Į�Ðĉ�īÐă­ÉÃď�¾Į�Īķ­ðĮ�
ĊÃď�ĴÔĉ�īÐĮĨďĊĮ­ÅðăðÌ­ÌÐĮ�ÌÐ�ÆìÐť­�ÌðīÐĴ­Ș

OBJETIVOS
 ·�īð­ī�­Į�Å­ĮÐĮ�Ì­�īÐĮĨďĊĮ­Åðăðš­ÉÃď�ÆďăÐĴðŒ­ș�
ÐĉĨÐĊìď�Ð�ÆďÐĮÃď�Ċ­�ÐĪķðĨ­ț
 ·qī­ĴðÆ­ī�åďīĉ­Į�ÌÐ�ÐĉĨďÌÐī­ī�ÐĪķðĨ­Į�Ðĉ�
­ĉÅðÐĊĴÐĮ�®æÐðĮț
 · Fomentar diálogos que potenciam a resolução 
ÌÐ�ĨīďÅăÐĉ­Į�Ð�ď�ÌÐĮÐĊŒďăŒðĉÐĊĴď�Ì­�ÐĪķðĨ­ț
 ·�ďĉķĊðÆ­ī�Æďĉ�ðĉĨ­ÆĴď�Ð�ĮÐĊĴðÌď�ÌÐ�þķĮĴðÉ­ș�
ĉďÅðăðš­ĊÌď�­�ÐĪķðĨ­�Ĩ­ī­�­�­ÉÃďț
 ·Zīæ­Ċðš­ī�ď�Ĵī­Å­ăìď�Ð�­Į�Ĵ­īÐå­Į�Ĩ­ī­�æÐī­ī�
īÐĮĨďĮĴ­Į�®æÐðĮ�Ð�­ĴðĊæðī�ďÅþÐĴðŒďĮț
 ·qďĴÐĊÆð­ī�­�ðĊĴÐăðæÔĊÆð­ș�ÐŘĨÐīðÔĊÆð­�Ð�Æīð­ĴðŒðÌ­ÌÐ�
Ìď�æīķĨď�Ĩ­ī­�ķăĴī­Ĩ­ĮĮ­ī�ĊďŒďĮ�ÌÐĮ­ťďĮț
 ·TÐăìďī­ī�ĨīďÆÐĮĮďĮ�ÌÐ�Ĵďĉ­Ì­�ÌÐ�ÌÐÆðĮÃď 
em equipa;
 ·TďÅðăðš­ī�­�ÐĪķðĨ­�Ĩ­ī­�ðĊðÆð­ĴðŒ­Į�ÌÐ�ĉķÌ­ĊÉ­Ș

TÓPICOS ABORDADOS
�­ĮÐĮ�Ì­Į�ÐĪķðĨ­Į�ÌÐ�­ăĴď�ÌÐĮÐĉĨÐĊìďȚ
Alinhar resultados e co-construir processos
TÐăìďī­ī�ď�ÌÐĮÐĉĨÐĊìďȚ 
Resultados, processos e melhoria contínua
}ÐÆĊďăďæð­Į�ĮďÆð­ðĮ�Ĩ­ī­�­�Æďă­Åďī­ÉÃď�ÐåÐÆĴðŒ­Ț
Das equipas ágeis às organizações ágeis
AĉĨīďŒðĊæ�ÆďĉĉķĊðÆ­ĴðďĊ�­ĊÌ�ÌÐÆðĮðďĊ�ĉ­āðĊæ�ðĊ�ĴÐ­ĉĮ
'ăðĉðĊ­ī�Å­īīÐðī­Į�­ď�ÌÐĮÐĉĨÐĊìďȚ 
Diálogos de feedback e relações de poder
TďÅðăðš­ī�­�ÐĪķðĨ­�Ĩ­ī­�ÌÐĮ­ťďĮ�ÌÐ�ĉķÌ­ĊÉ­
OðÌÐī­ī�ÐĪķðĨ­Į�Ðĉ�­ĉÅðÐĊĴÐĮ�®æÐðĮ�ȭ�Æ­ĮďĮ�Ĩī®ĴðÆďĮ
Incluí:
 ·wÐĮĮĦÐĮ�ÌÐ�Æď­ÆìðĊæ�ðĊÌðŒðÌķ­ă�Ð�Ðĉ�æīķĨďț
 · Questionário 360º explorando pontos fortes 
Ð�­ĮĨÐĴďĮ�­�ĉÐăìďī­īț
 ·}ī­Å­ăìď�ÌÐ�ĨīÐĨ­ī­ÉÃď�ðĊÌðŒðÌķ­ăȘ

LIDERANÇA E CULTURA ORGANIZACIONAL
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Longevity Leadership

Programa Avançado em Gestão de Recursos Humanos ȧq�t>Ȩ

PARA QUEM?
#ðīÐĴďīÐĮ�Ð�ĴÑÆĊðÆďĮ�ÌÐ�tÐÆķīĮďĮ�>ķĉ­ĊďĮț�
ÐĉĨīÐĮ®īðďĮș�ÌðīðæÐĊĴÐĮ�Ð�Īķ­ÌīďĮ�ĮķĨÐīðďīÐĮ�ÌÐ�
ÐĉĨīÐĮ­Į�ďķ�ďķĴī­Į�ďīæ­Ċðš­ÉĦÐĮș�ĪķÐ�ĨīÐĴÐĊÌ­ĉ�
­Ĵķ­ăðš­ī�ďķ�­ĨīďåķĊÌ­ī�ÆďĊìÐÆðĉÐĊĴďĮ�ĊÐĮĴ­�®īÐ­Ș

OBJETIVOS
 ·�Ĵðăðš­ī�ďĮ�ĉďÌÐăďĮ�ÌÐ�æÐĮĴÃď�Ĩďī�ÆďĉĨÐĴÔĊÆð­Įț
 · Aplicar os principais instrumentos para a gestão 
de pessoas;
 · Interpretar as perspetivas de evolução e os novos 
ÌÐĮ­ťďĮ�ĊÐĮĴ­�®īÐ­�Ì­�æÐĮĴÃďȘ

FOR WHOM
}ìÐ�ďĊÐȭœÐÐā�Ĩīďæī­ĉĉÐ�ðĮ�ÌÐĮðæĊÐÌ�åďī�ĨÐďĨăÐ�œðĴì�
ĨīďŒÐĊ�Æ­īÐÐīĮș�­Ĵ�­�ĉďĉÐĊĴ�ďå�Ĵī­ĊĮðĴðďĊ�ðĊ�ĴìÐðī�ăðŒÐĮ�
œìď�œ­ĊĴ�Ĵď�ĨīÐĨ­īÐ�œì­Ĵ�ÆďĉÐĮ�ĊÐŘĴȘ�
AĴ�­ðĉĮ�­Ĵ�ĨīďŒðÌðĊæ�Ĩ­īĴðÆðĨ­ĊĴĮ�āĊďœăÐÌæÐ�ďĊ�
longevity and its impact as well as a platform for group 
ÆďĊŒÐīĮ­ĴðďĊĮ�Ĵď�ĨīÐĨ­īÐ�ĨīďþÐÆĴĮ�åďī�ĴìÐ�åķĴķīÐȘ�

OBJECTIVES
 ·}ìÐ�ďÅþÐÆĴðŒÐ�ďå�ĴìÐ�Ĩīďæī­ĉ�ðĮ�Ĵď�ĨīÐĮÐĊĴ�ĴìÐ�ĴďĨðÆ�
ďå�ăÐ­ÌÐīĮìðĨ�ðĊ�­Ċ�Ðī­�ďå�ăďĊæÐŒðĴř�åīďĉ�ĉķăĴðĨăÐ�
perspectives as well as to create a community to 
īÐŦÐÆĴ�ďĊ�ĨÐīĮďĊ­ă�Ĩ­ĴìĮ�åďī�åķĴķīÐ�ĨīďþÐÆĴĮț
 · Build Your Longevity Literacy - and Strategy;
 ·�ĊÌÐīĮĴ­ĊÌ�ĴìÐ�AĉĨ­ÆĴ�ďå�#Ðĉďæī­ĨìðÆ�wìðåĴĮ�ďĊ�
�ďķĊĴīðÐĮș��ďĉĨ­ĊðÐĮ�ɪ��­īÐÐīĮț
 ·OÐ­īĊ�œì­Ĵ�AĴ�ĉÐ­ĊĮ�åďī�řďķī�ďœĊ�ăðåÐ�ɪ�Æ­īÐÐīț
 ·qă­Ċ�ĴìÐ�åķĴķīÐ�åďī��ďķī��ďĉĨ­Ċřș��ķĮĴďĉÐīĮ 
& Talent. 

TÓPICOS ABORDADOS
'ĊĪķ­Ìī­ĉÐĊĴď�ÌÐ�:ÐĮĴÃď�ÌÐ�tÐÆķīĮďĮ�>ķĉ­ĊďĮ
:Ðīðī�­�9ķĊÉÃď�t>Ț�O Modelo de Competências
:Ðīðī�­Į�tÐă­ÉĦÐĮ�ÌÐ�}ī­Å­ăìď
AĊĮĴīķĉÐĊĴďĮ�Ĩ­ī­�:ÐĮĴÃď�ÌÐ�tÐÆķīĮďĮ�>ķĉ­ĊďĮ
}ī­Å­ăì­ī�Ĩďī�ZÅþÐĴðŒďĮ�Ð�:Ðīðī�ď�#ÐĮÐĉĨÐĊìď
qďăòĴðÆ­Į�Ð�qī®ĴðÆ­Į�ÌÐ��ďĉĨÐĊĮ­ÉÃď
Gestão do Desenvolvimento e das Carreiras
TÑĴīðÆ­Į�ÌÐ�tÐÆķīĮďĮ�>ķĉ­ĊďĮ
:ÐĮĴÃď�ÌÐ�'ĪķðĨ­�ÌÐ�}ī­Å­ăìď
Gerir o Stress
Negociação Interna
#ÐĮÐĊŒďăŒÐī�­Į�'ĪķðĨ­Į�ĨÐă­�qī®ĴðÆ­�Ìď��ď­ÆìðĊæ
OðÌÐī­ī�qīďÆÐĮĮďĮ�ÌÐ�TķÌ­ĊÉ­

MAIN TOPICS
}ìÐ�Ĩīďæī­ĉ�ðĮ�­�ĉðŘ�ďå�ĮÐĮĮðďĊĮ�ďĊ�ĴìÐ�ĴďĨðÆ�ďå�
ăÐ­ÌÐīĮìðĨ�ðĊ�ăďĊæÐŒðĴřș�ďå�ĮÐăåȭīÐŦÐÆĴðďĊ�ďĊ�ĨīďþÐÆĴĮș�
and of local experiences:
A macro perspective on longevity
:ÐĊÐī­ĴðďĊ­ăăř�Å­ă­ĊÆÐÌ�OÐ­ÌÐīĮìðĨ
#Ðĉďæī­ĨìðÆĮ�ɪ�qÐĊĮðďĊĮ�
qÐīĮďĊ­ă�9ðĊ­ĊÆÐ�åďī�ăďĊæÐŒðĴř�
�ÐăăÅÐðĊæ�ðĊ�ăďĊæÐŒðĴř�
TðÌȭăðåÐ�'ÌðĴ�
OðåÐăďĊæ�ăÐ­īĊðĊæș�Ĵī­ðĊðĊæ�­ĊÌ�Ĵ­ăÐĊĴ�ĉ­Ċ­æÐĉÐĊĴ 
in longevity 
}ìÐ�ĉ­īāÐĴ�ďå�ăďĊæÐŒðĴř�
}ìÐ��ďīĨďī­ĴÐ�tď­Ìĉ­Ĩ
AĉĨ­ÆĴ�ďå�ăďĊæÐŒðĴř�ďĊ�ăÐ­ÌÐīĮìðĨ
Includes:
 ·qÐÐī�æīďķĨ�ÐŘÆì­ĊæÐț�
 · Strategic wellness;
 ·wÐăåȭīÐŦÐÆĴðďĊ�ĴðĉÐț
 ·#ðĮÆďŒÐīðĊæ�OðĮÅďĊș�OďĊæÐŒðĴř��ðĴřȘ

DIRETORES
�Ċ­�tðþď�Ì­�wðăŒ­
OķòĮ��­Ððīď�

FORMATO
qīÐĮÐĊÆð­ă�Æďĉ
Live virtual

DURAÇÃO
7 meses 

HORÁRIO
Sábados
Ǩì�ȭ�ǠǡìǣǤ�Ð
Ǡǣì�ȭ�ǠǦìǣǤ

PREÇO
5450€

DIRECTORS
�ŒðŒ­ì��ðĴĴÐĊÅÐīæȭ�ďŘ
�ÑăðĊÐ��ÅÐÆ­ĮĮðĮȭ
TďÐÌ­Į�

FORMAT
Live in campus

DURATION 
Ǡ�œÐÐā�

SCEDULE
Monday to Friday
Ǩìǟǟ�ȭ�ǠǦìǟǟ

PRICE
4750€

LIDERANÇA E CULTURA ORGANIZACIONAL

�t'�
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Programa de Especialização em Negociação

PARA QUEM?
Quadros seniores e/ou de elevado potencial com 
experiência negocial e que desejam desenvolver, 
alargar e aprofundar as suas competências 
negociais para se tornarem especialistas. 
Nomeadamente, o programa dirige-se a:
Gestores; Quadros Dirigentes; Empresários; 
Responsáveis comerciais; Gestores de Projetos; 
Consultores de Empresas;
Antigos alunos e participantes de programas da 
CATÓLICA-LISBON que queiram atualizar e expandir 
os conhecimentos já adquiridos na área negocial.

OBJETIVOS
	· Dominar estratégias para criar e reclamar valor 
numa negociação;
	· Desenvolver ferramentas para estabelecer 
relações negociais duradouras;
	· Saber usar as diferenças como oportunidades 
negociais;
	· Ultrapassar as armadilhas da razão e do coração 
através de uma negociação esclarecida;
	· Conseguir resolver conflitos através da conciliação 
de interesses;
	· Saber negociar eficazmente com pessoas difíceis;
	· Conseguir lidar com situações negociais de 
complexidade acrescida.

TÓPICOS ABORDADOS
Preparação e Planeamento de uma Negociação
Divisão do Bolo Negocial (Estratégias Distributivas)
Aumento do Bolo Negocial (Estratégias Integrativas)
Enviesamentos da Razão e da Emoção
Ética, Mentiras e Negociação
Usar as Emoções para Negociar Melhor
Negociar com Pessoas Difíceis e 
em Situações de Fraqueza
Princípios Fundamentais da Persuasão
Estratégias de Influência numa Negociação
Três Opções para Lidar com Conflitos: 
Poder, Direitos e Interesses
Conflitos entre Colegas, Equipas e Departamentos
Resolução Alternativa de Litígios Através da Mediação 
e da Arbitragem
Leilões, Coligações e Negociações
Estado, Culturas e Outras Complicações

DIRETOR
João Matos

FORMATO
Presencial com
Live virtual

DURAÇÃO
5 semanas 

HORÁRIO
2ª feira
9h30 - 13h15 e
14h15 - 18h30

PREÇO
2650€

LIDERANÇA E CULTURA ORGANIZACIONAL

ÁREA

TESTEMUNHOS

“Foi uma aprendizagem enriquecedora de 
partilha de estratégias de negociação, não só 
pela componente teórica, como também pela 
consolidação da mesma, através de casos 
práticos.”
 
FILIPA ROSA 
Diretora de Desenvolvimento de Pessoas 
SATA
Alumnus do Programa de Especialização em 
Negociação, Ed. 23

“Foi um marco extremamente importante no 
meu percurso profissional. A competência e 
profissionalismo dos docentes alinhados com 
a polivalência e versatilidade dos conteúdos 
temáticos permitiu aprofundar o meu 
conhecimento e proporcionar ferramentas 
essenciais para a minha atividade.”
 
SOFIA REBOLA 
Diretora de Produção 
Celbi, S.A.
Alumnus do Leading and Energizing Teams for 
Performance, Ed. 11
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Responsible Business:  
A Sustentabilidade como Estratégia

PARA QUEM?
Quadros Superiores ou Intermédios para os quais a 
organização considere importante aprofundarem 
o conhecimento sobre o assunto de forma a serem 
capazes de ajudar a impulsionar a agenda de 
“Responsible Business” dentro da empresa.

OBJETIVOS
	· Incrementar a consciência desta macrotendência;
	· Conhecer os processos que podem conduzir à 
definição dessas estratégias;
	· Preparar os participantes para os debates internos 
nas suas organizações sobre qual a melhor 
estratégia a seguir para responder a estes desafios.

TÓPICOS ABORDADOS
Sustentabilidade, Estratégia e Implementação
Planet and People with Profit
Conceito de “Responsible Business”
Business Case for Action
Purpose, ESG vs SDG, Impact Accounting
Os ODS: Estratégia e Implementação
Sustainable Finance: A visão dos investidores 
A noção de Impacto
Inovação Social
Modelos de Negócios de Impacto
Compliance
Sustainable Law: “Navegar o labirinto jurídico dos ESG”
ESG Reporting 
Os desafios da Transição Energética
Incluí:
	· Painel de CEOs: O que significa o Responsible Business 
nas vossas empresas.

DIRETOR
Nuno Moreira da Cruz 

FORMATO
Presencial com
Live virtual

DURAÇÃO
5 semanas 

HORÁRIO
4ª e 5ª feiras
14h30 - 18h30

PREÇO
2490€

SUSTENTABILIDADE

ÁREA

Future Leaders: Liderança Sustentável

PARA QUEM?
Programa destinado a jovens gestores com elevado 
potencial, capazes de produzir impacto na sua 
organização.
Para gestores de equipas que se deparam com 
desafios associados à implementação de práticas 
mais focadas em sustentabilidade nas suas 
organizações.

OBJETIVOS
	· Preparar a próxima geração de líderes organizacionais
através de uma abordagem inovadora;
	· Desconstruir o conceito de Sustentabilidade nas 
perspetivas Ambiental, Económica e Social e 
desenvolver um roadmap para uma implementação 
de ações concretas e orientadas;
	· Desenvolver competências de liderança orientadas 
para criação de um plano de ação de foco 
corporativo a implementar.

TÓPICOS ABORDADOS
The world is on fire: Responsible Business como resposta
Temas Ambientais e Sociais para gestores
Os ODS como Ferramenta Estratégica
Transformação Digital & Análise de Dados
Inovação Social e Impact Investing
Modelos de negócios sustentáveis
Leadership in Action
Marketing na Era da Sustentabilidade 
Empathy based solutions: Design Thinking
Reporting e ESG
Finanças Sustentáveis
Negociação e Gestão de Conflitos
Criação de Parcerias para um novo plano de ação
+ Bootcamp: Com apresentação de Projeto - Pitch Deck

DIRETORES
Nuno Moreira da Cruz 
Tiago Carrilho 

FORMATO
Presencial com
Live virtual

DURAÇÃO
4 meses 

HORÁRIO
6ª feiras
16h - 20h

PREÇO
3350€
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Digital Transformation

PARA QUEM?
Executivos que pretendem desenvolver as suas 
competências de governance, inovação e gestão 
no contexto da Digital Transformation; Quadros 
de empresas que querem entender o contexto 
de mudança imposto pela Digital Transformation 
e o seu impacto na estratégia e nos modelos de 
negócio das organizações; Dirigentes e quadros 
de empresas que pretendem iniciar programas de 
Digital Transformation; Potenciais empreendedores 
com planos de lançamento de projetos empresariais.

OBJETIVOS
	· Capacitar os participantes para avaliar os 
benefícios da Digital Transformation nas suas 
organizações;
	· Identificar as principais tendências digitais que 
impactam o rumo estratégico e modelos de negócio 
das organizações;
	· Identificar o impacto das ferramentas digitais na 
relação entre a empresa e seus clientes (B2B ou B2C);
	· Capacitar os participantes com os conhecimentos 
para dirigir, gerir, implementar e controlar 
programas de Digital Transformation nas 
suas organizações.

TÓPICOS ABORDADOS
Digital Tranformation:
Os novos comportamentos sociais e o novo cliente
As 5 tecnologias base
IoT: Internet of Things
Artificial Intelligence
Data Science and Big Data
Diagnóstico digital
Repensar os modelos de negócio
Strategy driven by digital
Organizar a transformação digital
Identificar iniciativas de transformação digital
Centrar a organização no Cliente
Descobrir as (novas) Unmet Needs
(Re) Desenhar a Customer Experience
Desenvolver uma cultura de Experimentação
Change Management
Foundations of Agile
Building the bridge between a prototype 
and software development
The value of MVP’s
Creating agile teams, product owner, design master, 
scrum master
Gestão de Conflitos: What can go wrong in digital 
transformation?

DIRETOR
João Ribeiro da Costa 

FORMATO
Presencial

DURAÇÃO
3 meses 

HORÁRIO
3ª e 4ª feiras
17h30 - 21h

PREÇO
3550€

EU Digital Markets - Technology, Business and Regulation

PARA QUEM?
Profissionais que ocupem ou ambicionem ocupar o 
cargo de Data Protection Officer (DPO); Diretores de 
Compliance; Diretores de Departamentos Jurídicos;
Diretores de Auditoria; Quadros de Entidades 
Reguladoras; Advogados; Gestores de topo; Chief 
Information Officers; Consultores; Empreendedores.

OBJETIVOS
	· Adquirir novas competências de Gestão de Dados 
num novo panorama legal europeu;
	· Garantir segurança, privacidade e compliance dos 
dados e ativos digitais a nível organizacional;
	· Compreender as bases tecnológicas, métodos de 
transação e valorização de ativos;
	· Dominar ferramentas e frameworks para 
implementar processos de acordo com 
Regulamento em vigor;
	· Conhecer a perspectiva das tendências futuras 
sobre a proteção de dados, e como alinhar alinhadas 
com objetivos estratégicos organizacionais;
	· Antever e medir o impacto legal nas organizações.

 

TÓPICOS ABORDADOS
Transformação digital e política digital europeia 
A disrupção tecnológica
Transformação digital
Política Digital Europeia
Big Data e Regulação dos Dados
Proteção de dados e regulação europeia
Governance, Circulação e Comercialização de Dados
Inteligência Artificial:
Novos horizontes para as empresas
Regulação: AI Act, Directivas IA e PLD
Os desafios da Cibersegurança
Estratégia nacional e Quadro legal para Cibersegurança
Mercados Digitais e Concorrência
Digital Markets Act
Plataformas e Serviços Digitais
Comércio Eletrónico
Digital Services Act
Moderação de conteúdos e redes sociais
Proteção dos direitos de autor e conexos
AVMS Directive
Quadro legal do Comércio Eletrónico
Criptoativos e Finanças Descentralizadas
Criptomoedas na perspetiva monetária
Fiscalidade Digital (Tipo B)

DIRETORES
João Ribeiro da Costa
Jorge Pereira da Silva
Luís Barreto Xavier 

FORMATO
Presencial com
Live Virtual

DURAÇÃO
2 meses 

HORÁRIO
3ª e 5ª feiras
17h30 - 20h30

PREÇO
2700€

Em parceria com:

DIGITAL TRANSFORMATION & DATA

ÁREA
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DIGITAL TRANSFORMATION & DATA

ÁREA

Analytics and AI 

PARA QUEM?
O programa destina-se a profissionais que tenham 
interesse em análise de dados para a tomada de 
decisão de negócios. 

OBJETIVOS
	· Aprender a utilizar sistemas de processamento de 
Big Data (Hadoop, Hive, Spark);
	· Aprender a utilizar uma infraestrutura de 
computação na cloud que é replicável em qualquer 
contexto empresarial;
	· Utilizar as mais recentes teorias de análise 
de dados, incluindo métodos de previsão e de 
dedução causal;
	· Utilizar uma linguagem de programação de 
estatística para pôr em prática os novos métodos 
de machine learning e modelação causal;
	· Saber como avaliar o valor dos ativos de dados da 
empresa e como medir o efeito das mudanças no 
seu negócio.

TÓPICOS ABORDADOS
Machine Learning Fundamentals		
Unsupervised Learning
Supervised Learning
Model Evaluation
Machine Learning Models
Causality and Randomized Experiments
Statistics For Business Analytics
Causality and Correlation
Randomized Experiments
Causality In Observational Data
Includes:
	· Data Science Project;
	· In Class Prediction Case Study;
	· In-Class Experiment Analysis.

Deep Learning		
Neural Networks Keras and Tensorflow
Deep Learning for Vision	
Deep Learning for Time Series
Deep Learning for Text
Advanced Topics and Best Practices
Includes:
	· Data Science Project; 
	· In-Class Deep Learning.

DIRETOR
Miguel Godinho de Matos 

FORMATO
Blended

DURAÇÃO
3 meses 

HORÁRIO
3ª e 4ª feiras
17h - 20h

PREÇO
3450€

Artificial Intelligence in Business

PARA QUEM?
Administradores, gestores, executivos séniores e 
decisores estratégicos em setores como:
Tecnologia e Automação; Marketing e Gestão; 
Comercial; e-Commerce; Saúde; Banca e Seguros; 
Logística, Transportes e Mobilidade; Retalho; 
Indústria; Telecomunicações; Energia; Segurança; 
Recursos Humanos

OBJETIVOS
	· Compreender o estado da arte da Inteligência 
Artificial (IA) nas empresas e a sua ligação às 
técnicas de Machine Learning (ML);
	· Perceber o funcionamento, potencial e limites das 
tecnologias de IA e ML;
	· Promover a aceleração digital das organizações 
através de IA e ML;
	· Garantir a ligação do negócio à IA e ML de forma a 
agregar valor e obter competitividade de longo prazo;

	· Explorar casos reais de adoção de IA e ML nas 
organizações; Compreender os recursos necessários 
para uma implementação bem-sucedida de IA e ML 
nas organizações;
	· Prever estratégias e desafios e mitigar riscos 
operacionais decorrentes da implementação da IA e 
ML na organização.

TÓPICOS ABORDADOS
Present and future trends in data and machine learning
Machine Learning Paradigms
Unsupervised Learning
Supervised Machine Learning for Classification 
and for Regression
Evaluating Machine Learning Models
Deploying machine learning for the first time
The Ethical Challenges of Artificial Intelligence
Artificial Intelligence and the Economy

DIRETOR
Miguel Godinho 
de Matos 

FORMATO
Blended

DURAÇÃO
7 semanas 

HORÁRIO
2ª feiras
18h - 21h

PREÇO
2200€
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Digital Product Management

PARA QUEM?
:ÐĮĴďīÐĮ�ÌÐ�ÐĪķðĨ­Į�ÌÐ�qīďÌķĴď�#ðæðĴ­ăț�:ÐĮĴďīÐĮ�
ĪķÐ�ÌÐĮÐþ­ĉ�­ÌĪķðīðī�ÆďĉĨÐĴÔĊÆð­Į�Ĩ­ī­�­Ĩďð­ī�Ð�
liderar as iniciativas desenvolvimento de produtos 
ÌðæðĴ­ðĮț�qīďťĮĮðďĊ­ðĮ�Ðĉ�ÐĉĨīÐĮ­Į�ÌÐ�ĨīďÌķĴďĮ�ÌÐ�
rápido crescimento; Funções associadas a iniciativas 
internas de transformação digital e inovação soluções 
ďĊăðĊÐț�qīďťĮĮðďĊ­ðĮ�ÌÐ�®īÐ­�Æďĉď�T­īāÐĴðĊæș�
�ķĮĴďĉÐī�wķÆÆÐĮĮș�t>ș�}­ăÐĊĴďș�ZĨÐī­ÉĦÐĮș�ĪķÐ�
ĨīÐĴÐĊÌÐĉ�­ÌĪķðīðī�ÆďĉĨÐĴÔĊÆð­�Ðĉ�ĨīďÌķĴď�ÌðæðĴ­ăȘ

OBJETIVOS
 · Compreender a inovação e transformação digital nas 
ÐĉĨīÐĮ­Įș�ÅÐĉ�Æďĉď�æÐĮĴÃď�Ìď�ÌÐĮÐĊŒďăŒðĉÐĊĴď�ÌÐ�
produtos digitais;
 ·�ďĉĨīÐÐĊÌÐī�ď�Ĩ­ĨÐă�ĪķÐ�ďĮ�:ÐĮĴďīÐĮ�ÌÐ�qīďÌķĴď�ĴÔĉ�
Ċ­Į�å­ĮÐĮ�Ì­�Æīð­ÉÃď�ď�ÌÐĮÐĊŒďăŒðĉÐĊĴď�Ìď�ĉÐĮĉďș�
Æďĉ�åďÆď�Ċ­Į�­ĴðŒðÌ­ÌÐĮ�ĪķÐ�­ÆďĊĴÐÆÐĉ�Ċď�ðĊòÆðď�Ìď�
ciclo de desenvolvimento do produto;
 ·�ĨīÐĊÌÐī�­�ÐŘÐÆķĴ­ī�ķĉ�#ÐĮðæĊ�wĨīðĊĴ�Æďĉ�ď�ďÅþÐĴðŒď�
ÌÐ�ÐŘĨăďī­ī�ðÌÐð­Į�ĪķÐ�ðīÃď�ÆďĊŒÐīæðī�Ċķĉ­�ĸĊðÆ­�ðÌÐð­ț
 ·�ĨăðÆ­ī�­�ĉÐĴďÌďăďæð­�ÌÐ�#ÐĮðæĊ�}ìðĊāðĊæș�å­šÐĊÌď�
Ĩ­ĮĮ­ī�ķĉ­�ðÌÐð­�ĨÐăď�ÆďĊÆÐðĴďș�ÌÐĮðæĊș�Ð�Œ­ăðÌ­ÉÃď�Ìď�
ķĴðăðš­Ìďīș�­ĮĮðĉ�Æďĉď�Į­ÅÐī�Æīð­ī�­Į�ÐĮĨÐÆðťÆ­ÉĦÐĮ�
para a equipa de desenvolvimento;
 ·�ĨīÐĊÌÐī�Æďĉď�ðÌÐĊĴðťÆ­ī�ĨīďÅăÐĉ­Į�īÐ­ðĮ�Ĩ­ī­�
ĨďÌÐī�īÐĮďăŒÔȭăďĮ�­Ĵī­ŒÑĮ�ÌÐ�ĨÐĮĪķðĮ­�ÌÐ�ĉÐīÆ­Ìďș�
ÌÐĮÆďÅÐīĴ­�ÌÐ�ÆăðÐĊĴÐ�Ð�ĉÐÌðÉÃď�ÌÐ�ĉÐīÆ­Ìďț

 ·qă­ĊÐ­ī�ď�ĉ­īāÐĴðĊæ�Ĩ­ī­�ă­ĊÉ­ĉÐĊĴď�ÌÐ�ĨīďÌķĴďĮ�Ċď�
mercado e aplicar métricas de sucesso de produtos;
 ·�Ĵðăðš­ī�åÐīī­ĉÐĊĴ­Į�Uď�ďÌÐ�Ð�åī­ĉÐœďīāĮ�ÌÐ�
desenvolvimento agile;
 ·9­ÆðăðĴ­ÉÃď�ÌÐ�ķĉ�œďīāĮìďĨ�ÌÐ�ðĊďŒ­ÉÃď�ďĊăðĊÐț
 ·�īð­ī�ķĉ­�ŒðĮÃď�Ð�ÐĮĴī­ĴÑæð­�ÆďĊŒðĊÆÐĊĴÐĮ�Æďĉď�Å­ĮÐ�
Ĩ­ī­�­�ÐĪķðĨ­�ĪķÐ�ðī®�īÐĮďăŒÐī�ďĮ�ĨīďÅăÐĉ­Įț
 ·�ĨīÐĊÌÐī�ĴķÌď�ĮďÅīÐ�ď�ĨīďÆÐĮĮď�ÌÐ�ă­ĊÉ­ĉÐĊĴď�Ìď�
ĨīďÌķĴď�Ð�ĮďÅīÐ�ďĮ�Ĩ­īÆÐðīďĮ�åķĊÌ­ĉÐĊĴ­ðĮ�Æďĉ�ĪķÐĉ�
ď�qīďÌķÆĴ�T­Ċ­æÐī�ðī®�ĨīÐÆðĮ­ī�ÌÐ�Ĵī­Å­ăì­ī�Ìķī­ĊĴÐ�
esta fase.

TÓPICOS ABORDADOS
Digital Transformation & Assessment
qīďÌķÆĴ��ðĮðďĊ
qīďÌķÆĴ�wĴī­ĴÐæř
qīďÌķÆĴ�#ÐĮðæĊ�wĨīðĊĴ
UďÆďÌÐ�qīďĴďĴřĨðĊæ
TðÌȭĴÐīĉ�Æ­ĨĮĴďĊÐ�#ÐĉďÌ­ř
qīďÌķÆĴ�OÐ­ÌÐīĮìðĨș�qīďÌķÆĴ�#ÐăðŒÐīř 
& Agile Development
T­īāÐĴ�'ĮĴðĉ­ĴðďĊ�ɪ��ķĮðĊÐĮĮ�TďÌÐăĮ
qīďÌķÆĴ�TÐĴīðÆĮ
qīďÌķÆĴ�O­ķĊÆì�ɪ�T­īāÐĴðĊæ
qīďÌķÆĴ�:īďœĴì�ɪ�qðĴÆìðĊæ

DIRETORES
�ĊÌīÑ��ăÅķĪķÐīĪķÐ
�ĊÌīÑ�T­īĪķÐĴ
TðæķÐă�Tðī­�Ì­�wðăŒ­�
 
FORMATO
Blended

DURAÇÃO
Ǩ�ĮÐĉ­Ċ­Į�

HORÁRIO
2ª e 5ª feiras
Ǡǧì�ȭ�ǡǟìǢǟ

PREÇO
2200€

Apoio:

Blockchain, Web3 e Tokenização

PARA QUEM?
Este programa destina-se: Alta direção; Gestores 
da estratégia do negócio; Juristas envolvidos em 
wĉ­īĴ�ďĊĴī­ÆĴĮț��ďĊĮķăĴďīÐĮț��ìÐåÐĮ�ÌÐ�qīďþÐĴďĮ�
de transformação digital; Tecnólogos e analistas 
de negócio com necessidade de compreender a 
ķĴðăðÌ­ÌÐ�ÐĮĴī­ĴÑæðÆ­�Ì­��ăďÆā�ì­ðĊȘ

OBJETIVOS
 ·w­ÅÐī�ď�ĪķÐ�Ñ�ķĉ­��ăďÆāÆì­ðĊș�­�#ðĮĴīðÅķĴÐÌ�
OÐÌæÐī�}ÐÆìĊďăďæř�ȧ#O}Ȩ�Ð�œÐÅǢț
 ·qÐīÆÐÅÐī�ď�ĪķÐ�ĮÃď�ĴďāÐĊĮ�åķĊæòŒÐðĮ�Ð�ĊÃď�
åķĊæòŒÐðĮ�ȧU9}Ȩ�Ð�Æďĉď�ĮÃď�ķĴðăðš­ÌďĮ�Ċ­�ÐÆďĊďĉð­�
regulada e não regulada;
 ·�ďĊìÐÆÐī�ďĮ�ÌÐĴ­ăìÐĮ�ĴÐÆĊďăĐæðÆďĮ�ȧ�ăďÆāÆì­ðĊș�
#O}�Ð�œÐÅǢȨț
 · Compreender o que são Smart Contracts - 
vantagens e oportunidades;
 ·�ďĊìÐÆÐī�­Į�ăðĉðĴ­ÉĦÐĮ�Ð�Æďĉď�ðĉĨăÐĉÐĊĴ­ī�Æďĉ�
�ăďÆāÆì­ðĊĮ�Ð�#O}Įț
 ·�ďĊìÐÆÐī�ďĮ�Œ®īðďĮ�Ĩ­īĴðÆðĨ­ĊĴÐĮ�Ċ­�ÆďĊĮĴīķÉÃď�Ìď�
ÐÆďĮĮðĮĴÐĉ­�ÌðĮĴīðÅķòÌď�­Ĵķ­ăț

 ·qÐīÆÐÅÐī�ďĮ�ÌÐĮ­ťďĮ�Ð�ÐĊĪķ­Ìī­ĉÐĊĴď�þķīòÌðÆď 
destas tecnologias;
 ·qÐīÆÐÅÐī�ď�ÆďĊÆÐðĴď�ÌÐ�ĴďāÐĊðš­ÉÃď�Ð�Æďĉď�ĨďÌÐ 
ser explorado pelas organizações;
 · Tomar contacto com os principais casos de uso 
por sector de actividade;
 ·ZÅĴÐī�åÐīī­ĉÐĊĴ­Į�ÌÐ�­Ċ®ăðĮÐ�Ð�Ĩă­ĊÐ­ĉÐĊĴď�
ÐĮĴī­ĴÑæðÆď�Ĩ­ī­�ķĉ�­ĉÅðÐĊĴÐ�ÆďĉĨÐĴðĴðŒď�Ðĉ�
ecossistemas;
 ·w­ÅÐī�ÌÐĮÐĊì­ī�ĉďÌÐăďĮ�ÌÐ�ĊÐæĐÆðď�Æďĉ�œÐÅǢ 
Ð�}ďāÐĊðš­ÉÃď�Ð�ĴÐĮĴ­ī�­�Œð­ÅðăðÌ­ÌÐȘ

TÓPICOS ABORDADOS
�ăďÆāÆì­ðĊ�Ð��īðĨĴďĉďÐÌ­Į
#ďĮ�wĉ­īĴ�ďĊĴī­ÆĴĮ�¾�œÐÅǢ
�ăďÆā�ì­ðĊĮ�Æďĉ�qÐīĉðĮĮĦÐĮ�Ð�'ĮÆ­ă­ÅðăðÌ­ÌÐ
'ÆďĮĮðĮĴÐĉ­��ăďÆāÆì­ðĊ�Ð�œÐÅǢ
�­ĮÐ�wĴķÌðÐĮ�ÌÐ�œÐÅǢ�Ð�}ďāÐĊðš­ÉÃď
TďÌÐăďĮ�ÌÐ�UÐæĐÆðď�Ð��Ċ®ăðĮÐ�'ĮĴī­ĴÑæðÆ­

DIRETORES
q­ķăď��­īÌďĮď 
do Amaral
TðæķÐă�qķĨď��ďīīÐð­�

FORMATO
Blended

DURAÇÃO
ǡǠì�

HORÁRIO
4ª e 5ª feiras
ǠǦìǢǟ�ȭ�ǡǠì

PREÇO
1550€

Em parceria com:

DIGITAL TRANSFORMATION & DATA
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Cibersegurança para Empresas

PARA QUEM?
Este programa destina-se a todos os interessados 
Ðĉ�­ĨīďåķĊÌ­ī�ďĮ�ĮÐķĮ�ÆďĊìÐÆðĉÐĊĴďĮ�ĮďÅīÐ�ď�ĴÐĉ­�
Ĩ­ī­�ðĉĨăÐĉÐĊĴ­ÉÃď�Ċ­Į�Įķ­Į�ďīæ­Ċðš­ÉĦÐĮș�ďķ�
ĪķÐ�ĊÐÆÐĮĮðĴÐĉ�ÌÐĮĴÐĮ�ÆďĊìÐÆðĉÐĊĴďĮ�Ĩ­ī­�­�Įķ­�
­ĴðŒðÌ­ÌÐ�ĨīďťĮĮðďĊ­ăș�ĊďĉÐ­Ì­ĉÐĊĴÐȚ
tÐĮĨďĊĮ®ŒÐðĮ�Ĩďī�ĮðĮĴÐĉ­Į�ÌÐ�ðĊåďīĉ­ÉÃďț�:ÐĮĴďīÐĮ�
ÌÐ�'ĉĨīÐĮ­Įț�tÐĮĨďĊĮ®ŒÐðĮ�Ĩďī�ĨīďĴÐÉÃď�ÌÐ�Ì­ÌďĮț�
qīďťĮĮðďĊ­ðĮ�ĪķÐ�Ĵī­Å­ăì­ĉ�Ċ­�®īÐ­�ăÐæ­ăȘ

OBJETIVOS
 · Compreender os sistemas de informação atuais 
Ð�Įķ­Į�ĨīðĊÆðĨ­ðĮ�ŒķăĊÐī­ÅðăðÌ­ÌÐĮț
 ·�ďĉĨīÐÐĊÌÐī�­�ðĉĨďīĴ¶ĊÆð­�Ìď�å­Ĵďī�ìķĉ­Ċď 
na defesa da infraestrutura informática;
 · Tomar contacto com a cultura de ataque aos 
sistemas de informação;
 · Compreender a arquitetura da infraestrutura 
de sistema de informação a proteger;
 ·}ďĉ­ī�ÆďĊĴ­ÆĴď�Æďĉ�­Į�ĨīðĊÆðĨ­ðĮ�ĴÑÆĊðÆ­Įș�
­ÅďīÌ­æÐĊĮ�Ð�ĴÐÆĊďăďæð­Į�ķĮ­Ì­Į�Ċ­�ĨīďĴÐÉÃď 
dos sistemas;

 ·w­ÅÐī�Æďĉď�æÐīðī�ď�īðĮÆď�Ð�ď�­ÆÐĮĮď�¾Į�åďĊĴÐĮ�ÌÐ�
ðĊåďīĉ­ÉÃď�Ð�ďīæ­Ċðš­ÉĦÐĮ�ÌðĮĨďĊòŒÐðĮ�Ĩ­ī­�Ĩ­īĴðÆðĨ­ī�
na defesa conjunta infraestrutura tecnológica;
 · Estar preparado para reagir a ataques aos sistemas de 
ðĊåďīĉ­ÉÃďș�ĊďĉÐ­Ì­ĉÐĊĴÐ�Ċ­�Ĵďĉ­Ì­�ÌÐ�ÌÐÆðĮÃď�Ðĉ�
­ĉÅðÐĊĴÐ�ÌÐ�ÆīðĮÐț
 ·�ďĊìÐÆÐī�­Į�ĮďăķÉĦÐĮ�ÌÐ�æďŒÐīĊ­ĊÆÐ�ĉ­ðĮ�­ĨīďĨīð­Ì­Į�
Ð�­Į�åķĊÉĦÐĮ�ĊÐÆÐĮĮ®īð­Į�¾�æÐĮĴÃď�Ì­��ðÅÐīĮÐæķī­ĊÉ­ț
 ·w­ÅÐī�ÌÐĮÐĊì­ī�Ð�æÐīðī�ķĉ�Ĩă­Ċď�ÌÐ��ðÅÐīĮÐæķī­ĊÉ­Ș

TÓPICOS ABORDADOS
:ďŒÐīĊ­ĊÆÐ�ÌÐ��ðÅÐīĮÐæķī­ĊÉ­
Z�ĪķÐ�Ñ�ĨīÐÆðĮď�Į­ÅÐī�ÌÐ�ĴÐÆĊďăďæð­�Ĩ­ī­�­ÅďīÌ­ī��
�ðÅÐīĮÐæķī­ĊÉ­�
Z�ĪķÐ�Ñ�ĨīÐÆðĮď�Į­ÅÐī�ÌÐ��ðÅÐīĮÐæķī­ĊÉ­
ZĮ�ĉÐÆ­ĊðĮĉďĮ�Ĩī®ĴðÆďĮ�ÌÐ��ðÅÐīĮÐæķī­ĊÉ­ 
para managers
�ďĉď�æÐīðī��ðÅÐīĮÐæķī­ĊÉ­�ÌÐ�åďīĉ­�Ĩīď­ÆĴðŒ­
�ďĉď�ÆďĊĮĴīķðī�ď�ĮÐķ�qă­Ċď�ÌÐ��ðÅÐīĮÐæķī­ĊÉ­

DIRETORES
q­ķăď��­īÌďĮď 
do Amaral
TðæķÐă�qķĨď��ďīīÐð­�

FORMATO
Blended

DURAÇÃO
ǡǠì�

HORÁRIO
3ª e 4ª feiras
ǠǦìǢǟ�ȭ�ǡǠì

PREÇO
1550€

Apoio:

TESTEMUNHOS

ȵ�ĉ�Ĩīďæī­ĉ­�ĉķðĴď�ÆďĉĨăÐĴďș�Æďĉ�ķĉ­�Œ­ĮĴ­�
­Åī­ĊæÔĊÆð­�ÌÐ�ĴÐĉ­Įș�ĪķÐ�ĨďĮĮðÅðăðĴ­�­�­Ċ®ăðĮÐ�
Ð�Œ­ăðÌ­ÉÃď�ÌÐ�Æ­ĮďĮ�ÆďĊÆīÐĴďĮȘ�Z�Ĵī­Å­ăìď�
ÌÐ�æīķĨďș�­�Ĩ­īĴðăì­�ÌÐ�ÐŘĨÐīðÔĊÆð­Į�Ì­Į�ĉ­ðĮ�
diversas áreas e a sua interatividade permitiram 
ÌÐĮÐĊŒďăŒÐī�ķĉ�å­ĊĴ®ĮĴðÆď�ÐĮĨòīðĴď�ÌÐ�ÐĪķðĨ­�
ÐĊĴīÐ�åďīĉ­ÌďīÐĮ�Ð�åďīĉ­ĊÌďĮȘȶ

VANESSA SEQUEIRA
A}�}ÐÆìĊðÆð­Ċ
TðăăÐĊĊðķĉ���q
�ăķĉĊķĮ�Ìď�#ðæðĴ­ă�}ī­ĊĮåďīĉ­ĴðďĊȘ�'ÌȘ�Ǩ

ȵ#ÐĮĴ­Æď�­�­ÅďīÌ­æÐĉ�Ĩī®ĴðÆ­ș�­�Æă­īÐš­�Ìď�ÆďīĨď�
ÌďÆÐĊĴÐ�Ð�­�­ĨăðÆ­ÅðăðÌ­ÌÐ�ðĉÐÌð­Ĵ­�Ìď�ÆďĊĴÐĸÌď�Ċď�
ĉÐīÆ­Ìď�ÌÐ�Ĵī­Å­ăìďȘ�tÐÆďĉÐĊÌď�ď�ÆķīĮď�­�ĪķÐĉ�ÌÐĮÐþ­�
­ĨīÐĊÌÐī�ďķ�­Ĩīðĉďī­ī�ÆďĉĨÐĴÔĊÆð­Į�ĊÐĮĴ­�®īÐ­Șȶ

GUSTAVO TEIXEIRA CUCO
:ÐĮĴÃď�ÌÐ�qīďþÐĴďĮȥqīďÌķĴďĮ
Data Findings
�ăķĉĊķĮ�Ìď�#ðæðĴ­ă�qīďÌķÆĴ�T­Ċ­æÐĉÐĊĴș�'ÌȘ�ǥ

DIGITAL TRANSFORMATION & DATA
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Corporate Innovation: Strategy & Acceleration

FOR WHOM
The program is designed for middle management 
positions and fast track high potential people 
working in digital transformation, technology, 
product management, business development, 
operations, finance and sales.

OBJECTIVES
	· In this program, you will work in a team to build your 
innovation capabilities, to create a positive impact 
in your company and in society;
	· You will learn how to design the organization for 
excelling at exploration of new growth options 
while maintaining the ability to exploit the 
existing business.

PARA QUEM?
Responsáveis de Inovação que procuram o 
domínio do design thinking, e das suas principais 
ferramentas;
Responsáveis de Marketing que pretendam 
desenvolver novas soluções e novas experiências;
Responsáveis de processos de transformação 
nas empresas;
Empreendedores que pretendam desenvolver 
soluções inovadoras.

OBJETIVOS
	· Imersão no mindset do design thinker: explorador, 
criativo, experimentalista e human-centric;
	· Aquisição acelerada de conhecimentos, por via de 
uma abordagem learn by doing;
	· Desenvolvimento de uma orientação empresarial 
customer-centric;
	· Capacitar para identificar e desenvolver novas 
oportunidade de inovação.

MAIN TOPICS
Strategy, Sustainability & Digital Innovation
Bring disruptive innovation into your Business
Building new ventures
Business model innovation bootcamp
Disruption, blockchain, decentralization and web 3.0
Customer value propositionLiderar Processos 
de Mudança

TÓPICOS ABORDADOS
Discovering Design Thinking
Empathizing
Visual Thinking
Digital Transformation & New Business Models
Service Design
Design Thinking - Workshop adoção do Design Thinking
Insights Generation
Creativity: Killing Ideas
Concept Development & User Feedback
Innovation Management
Prototyping
Peer Co-Creation

DIRETORES
Ricardo Jorge
René Bohnsack 

FORMATO
Presencial com
Live virtual

DURAÇÃO
5 semanas 

HORÁRIO
6ª feiras
10h - 18h30

PREÇO
2690€

DIRETOR
Tiago Luís 

FORMATO
Presencial com
Live virtual

DURAÇÃO
9 semanas 

HORÁRIO
5ª e 6ª feiras
18h - 21h30

PREÇO
2950€

Design Thinking for Business Innovation

INOVAÇÃO

ÁREA

36 ÍNDICE



Customer Experience in Action

PARA QUEM?
tÐĮĨďĊĮ®ŒÐðĮ�Ð�ĉÐĉÅīďĮ�Ì­Į�ÐĪķðĨ­Į�ÌÐȚ
�ķĮĴďĉÐī�'ŘĨÐīðÐĊÆÐ�T­Ċ­æÐĉÐĊĴț�T­īāÐĴðĊæ�
Ð�AĊďŒ­ÉÃďț��ķĮĴďĉÐī�wÐīŒðÆÐȥ�ķĮĴďĉÐī��­īÐț�
tÐĮĨďĊĮ®ŒÐðĮ�Ð�ĉÐĉÅīďĮ�Ì­�ÐĪķðĨ­�ÌÐ 
�ķĮĴďĉÐī�AĊĮðæìĴĮȘ�

OBJETIVOS
 · Capacitar os participantes para o mapeamento 
de jornadas;
 · Introduzir os pilares fundamentais de uma 
Customer Experience de grande impacto;
 ·�ďĉĨīÐÐĊÌÐī�ď�Ĩ­ĨÐă�Ìď�ÌðæðĴ­ă�Ċď�ȧīÐȨÌÐĮÐĊìď 
Ì­���ș�Ĩ­ī­�­ăÑĉ�Ìď�ĪķÐ�Ñ�ŒðĮòŒÐă�Ĩ­ī­�ď�ÆăðÐĊĴÐț
 · Estimular a discussão em torno das principais 
ĉÑĴīðÆ­Į�Ð�Ì­�ĊÐÆÐĮĮðÌ­ÌÐ�ÌÐ�­Į�­ăðĊì­ī�Æďĉ�­Į�
prioridades estratégicas;
 ·qÐīĮĨÐĴðŒ­ī�ď�ÌÐĮÐĊŒďăŒðĉÐĊĴď�Ìď��ķĮĴďĉÐī�
Service na Era da Customer Experience;

 · Compreender a forma como as organizações devem 
ÐĮĴīķĴķī­īȭĮÐ�Ĩ­ī­�ðĉĨăÐĉÐĊĴ­ī�ķĉ­�­ÅďīÌ­æÐĉ�ÌÐ����
Ð�ÅÐĊÐťÆð­īÐĉ�Ìď�īÐĴďīĊď�ĨďĴÐĊÆð­ăț
 ·'ĮĴðĉķă­ī�­�­ÌďÉÃď�ÌÐ�Ĩī®ĴðÆ­Į�ÌÐ�ÐŘĨÐīðĉÐĊĴ­ÉÃďș�
iteração e aprendizagem; 
 ·�ÆÐăÐī­ī�ď�ÌÐĮÐĊŒďăŒðĉÐĊĴď�ÌÐĮĴ­Į�ÆďĉĨÐĴÔĊÆð­Įș�
­Ĵī­ŒÑĮ�Ì­�­ĨăðÆ­ÉÃď�Ĩī®ĴðÆ­�ÌďĮ�ÆďĊìÐÆðĉÐĊĴďĮ�­ď�
ÌÐĮÐĊŒďăŒðĉÐĊĴď�ÌÐ�ĨīďþÐĴďĮș�īÐ­ăðš­Ìď�Ðĉ�ÐĪķðĨ­Ș

TÓPICOS ABORDADOS
A Customer Experience atual: O ponto de partida
ȧtÐȨ#ÐĮÐĊì­ī�ķĉ­��ķĮĴďĉÐī�'ŘĨÐīðÐĊÆÐ�ǣȘǟ
O digital como alavanca da Customer Experience
ZĮ�ÌÐĮ­ťďĮ�Ċ­�æÐĮĴÃď�Ì­��ķĮĴďĉÐī�'ŘĨÐīðÐĊÆÐ
O Customer Service na Era da Customer Experience
Customer Experience na prática – Design Sprints
q­īĴðăì­�ÌÐ�ÐŘĨÐīðÔĊÆð­Į�- Sessão com convidados
�ăðĊì­ĉÐĊĴď�ÐĮĴī­ĴÑæðÆď�Ì­�ďīæ­Ċðš­ÉÃď

DIRETOR
}ð­æď�OķòĮ�

FORMATO
qīÐĮÐĊÆð­ă�Æďĉ
Live virtual

DURAÇÃO
6 semanas 

HORÁRIO
3ª e 4ª feiras
Ǡǧì�ȭ�ǡǠìǢǟ

PREÇO
1950€

INOVAÇÃO

�t'�

TESTEMUNHOS

ȵL®�ĴðĊì­�ķĉ�åÐÐÌÅ­Æā�ĨďĮðĴðŒď�ĮďÅīÐ�ď�Ĩīďæī­ĉ­ș�
ĉ­Į�ĮķĨÐīďķ�­Į�ĉðĊì­Į�ÐŘĨÐÆĴ­ĴðŒ­ĮȘ�Z�Ĩīďæī­ĉ­�
Ñ�ÅÐĉ�ÐĮĴīķĴķī­Ìď�Ð�­�ÐĪķðĨ­�Ñ�ĨīďåķĊÌ­ĉÐĊĴÐ�
ÆďĊìÐÆÐÌďī­�Ì­�ĉÐĴďÌďăďæð­�Ð�ðĮĮď�Ĩ­ĮĮ­�
Ĩ­ī­�ďĮ�­ăķĊďĮȘ��ĉ­�ÐŘĨÐīðÔĊÆð­�ĉ­īÆ­ĊĴÐș�
ÐĊīðĪķÐÆÐÌďī­ș�ĉďĴðŒ­Ìďī­�Ð�ĪķÐ�ŒďăĴ­Œ­�­�īÐĨÐĴðīȝȶ
 
LUÍS MATIAS 
#ðæðĴ­ă��ķĮĴďĉÐī��­īÐ�T­Ċ­æÐī 
Oķš�w­ĸÌÐ
�ăķĉĊķĮ�Ìď�#ÐĮðæĊ�}ìðĊāðĊæ�åďī��ķĮðĊÐĮĮ�AĊĊďŒ­ĴðďĊș�
Ed. 6

ȵ}ðĊì­�ÐŘĨÐÆĴ­ĴðŒ­Į�­ăĴ­Į�ĉ­Į�åďī­ĉ�ă­īæ­ĉÐĊĴÐ�
ĮķĨÐī­Ì­ĮȘ�tÐÆďĉÐĊÌď�ĉ­ðĮ�Ìď�ĪķÐ�ŒðŒ­ĉÐĊĴÐ�
ÐĮĴÐ�ÆķīĮďș�ĪķÐ�Œ­ăÐ�ĨÐăďĮ�ÆďĊĴÐĸÌďĮș�ÐĮĴīķĴķī­�Ðș�
ĮďÅīÐĴķÌďș�ĨÐăďĮ�Åīðăì­ĊĴÐĮ�qīďåÐĮĮďīÐĮȘȶ
 
MIGUEL LOPES 
Trainee Lawyer 
'ĊÐĮ�ɳ��­Åī­ă
�ăķĉĊķĮ�Ìď�Ĩīďæī­ĉ­�ÌÐ��ăďÆāÆì­ðĊȘ�'ÌȘ�Ǥ

37 ÍNDICE



Sales Management Executive Program

PARA QUEM?
Todos os quadros que se preocupam em maximizar 
­�­ÉÃď�ÆďĉÐīÆð­ă�Ì­�ÐĉĨīÐĮ­�Ðȥďķ�ĪķÐ�ĴÐĊì­ĉ�
īÐĮĨďĊĮ­ÅðăðÌ­ÌÐ�ÌÐ�Ċ­ĴķīÐš­�ÆďĉÐīÆð­ă�Ċ­ 
sua organização;
Quadros empresariais que desejam implementar uma 
ťăďĮďť­�ÌÐ�æÐĮĴÃď�ďīðÐĊĴ­Ì­�Ĩ­ī­�ďĮ�ÆăðÐĊĴÐĮ�Ð�ĉÐīÆ­ÌďȘ

OBJETIVOS
 · Desenvolver uma visão integradora da função de 
ŒÐĊÌ­Į�Ð�ďĮ�ĮÐķĮ�ÌÐĮ­ťďĮ�Ċķĉ�ÆďĊĴÐŘĴď�ÆďĉĨÐĴðĴðŒďț
 · Aliar a análise qualitativa do fenómeno comercial 
¾�ÆďĉĨďĊÐĊĴÐ�Īķ­ĊĴðĴ­ĴðŒ­�Ì­�:ÐĮĴÃď��ďĉÐīÆð­ăș�
essencial para a tomada de decisão;
 ·qÐīĉðĴðī�ķĉ­�ŒðĮÃď�ðĊĴÐæī­Ì­�Ì­�ÆďĉķĊðÆ­ÉÃď 
Æďĉ�ÆăðÐĊĴÐĮș�æÐĮĴÃď�ÌÐ�ĨīďÆÐĮĮďĮ�Ð�ÌÐ�ÐĪķðĨ­Įș�ÅÐĉ�
como de planeamento e avaliação de resultados da 
atividade comercial. 

TÓPICOS ABORDADOS
Gestão Comercial:
Desafios de Rentabilidade e Competitividade
wĴī­ĴÐæř�T­Ċ­æÐĉÐĊĴ�­ĊÌ��ķĮĴďĉÐī�9ďÆķĮ
Z�TķĊÌď�Ðĉ�ĪķÐ�ĊďĮ�ĉďŒÐĉďĮ 
– Perspectivas, Pessoas e Tendências
Co-Criação Comercial – Re-Inventing Sales Mindset
UÐæďÆð­ÉÃď�Ð�qÐīĮķ­ĮÃď�Ċ­�:ÐĮĴÃď�ÌÐ��ÐĊÌ­Į
�ăðÐĊĴ�LďķīĊÐř�T­Ċ­æÐĉÐĊĴ 
– Optimizar a Satisfação para Maximizar Retorno
#­Ĵ­��Ċ­ăřĴðÆĮ�Ð��tT
Gestão Operacional
:ÐĮĴÃď�ÌÐ��ÐĊÌ­Į�Ðĉ�TÐīÆ­ÌďĮ�'ĉĨīÐĮ­īð­ðĮ
qÐīåďīĉ­ĊÆÐ�­ĊÌ�qÐďĨăÐ�T­Ċ­æÐĉÐĊĴ
#ðæðĴ­ă�T­īāÐĴðĊæ�qÐīåďīĉ­ĊÆÐ
�ĴðŒ­ÉÃď�ÌÐ�T­īÆ­Į�Ċď�qďĊĴď�ÌÐ��ÐĊÌ­
TðŘ�ÌÐ��ďĉķĊðÆ­ÉÃď�– Da Estratégia ao Elevator Pitch
Customer Centricity
:ÐĮĴÃď�Ì­�qÐīåďīĉ­ĊÆÐ��ďĉÐīÆð­ă

DIRETORES
qÐÌīď��ÐăÐĮĴÐ
tďĮ®īðď�qðĊĴď��ďīīÐð­�

FORMATO
qīÐĮÐĊÆð­ă�Æďĉ
Live virtual

DURAÇÃO
3 meses 

HORÁRIO
2ª e 3ª feira
ǠǦì�ȭ�ǡǟìǢǟ

PREÇO
4250€

Strategic Marketing Advanced Program

PARA QUEM?
'ĮĨÐÆð­ăĉÐĊĴÐ�ðĊÌðÆ­Ìď�Ĩ­ī­�ĨīďťĮĮðďĊ­ðĮ�
ĪķÐ�­ĮĮķĉ­ĉ�åķĊÉĦÐĮ�ÌÐ�æÐĮĴÃď�ÌÐ�ĉ­īāÐĴðĊæ�
ÐĮĴī­ĴÑæðÆď�ďķ�Ðĉ�åķĊÉĦÐĮ�ÌÐ�æÐĮĴÃď�ÌÐ�ĨīďÌķĴďș�
ĉ­īÆ­ș�ŒÐĊÌ­Į�ďķ�ĉ­īāÐĴðĊæț
q­ī­�ĨīďťĮĮðďĊ­ðĮ�ĪķÐ�ĨīďÆķī­ĉ�ķĉ­�åďīĉ­ÉÃď�
ìďăòĮĴðÆ­�Ðĉ�T­īāÐĴðĊæș�ðĊĴÐæī­ĊÌď�æÐĮĴÃď�ÌÐ�ĉ­īÆ­ș�
ĨīďÌķĴďș�ÌðæðĴ­ăș�Ċķĉ­�­ÅďīÌ­æÐĉ�ÐĮĴī­ĴÑæðÆ­�Ĩ­ī­�­�
constante criação de valor;
(�ķĉ�Ĩīďæī­ĉ­�ĪķÐ�ĨÐīĉðĴÐ�ķĉ­�īÐŦÐŘÃď�ĮďÅīÐ�
Ĩī®ĴðÆ­Į�­Ĵķ­ðĮ�Ð�­þķÌ­�­�ÌÐťĊðī�ĊďŒ­Į�ÐĮĴī­ĴÑæð­Į�
para o futuro.

OBJETIVOS
 ·'ŘĨďĮðÉÃď�­�ĴÐĉ­Į�­Ĵķ­ðĮ�Ð�ÌÐĮ­ť­ĊĴÐĮ�ĪķÐ�
ÆďĊĴīðÅķÐĉ�Ĩ­ī­�­�ĨÐīĉ­ĊÐĊĴÐ�īÐŦÐŘÃď�Ð�Ĩ­īĴðăì­ 
ÌÐ�Åď­Į�Ĩī®ĴðÆ­Į�ÌÐ�æÐĮĴÃďț
 · Desenvolvimento de uma atitude empresarial 
predominantemente vocacionada para a ação 
em mercados competitivos;
 ·�ĪķðĮðÉÃď�Ð�ÆďĊĮďăðÌ­ÉÃď�ÌÐ�ÆďĉĨÐĴÔĊÆð­Į�
ÐĮĨÐÆòťÆ­Į�Ðĉ�æÐĮĴÃď�ÌÐ�ĉ­īāÐĴðĊæ�ÐĮĴī­ĴÑæðÆďȘ

TÓPICOS ABORDADOS
�ĊÌÐīĮĴ­ĊÌðĊæ��ďĊĮķĉÐīĮ��Ðì­ŒðďīȚ
Challenges and Opportunities
T­Ċ­æðĊæ�T­īāÐĴðĊæ�}īÐĊÌĮ�Ĵď��īÐ­ĴÐ��­ăķÐ 
for Customers
Brand Strategy: from Insights to Action
T­īāÐĴðĊæ�wðĉķă­Ĵďī�ɳ�T­Ċ­æðĊæ�wÐæĉÐĊĴĮ 
and Customers
Strategic Brand Communication
T­Ċ­æðĊæ�ĴìÐ��ďĉĉķĊðÆ­ĴðďĊ�TðŘ
#ðæðĴ­ă�T­īāÐĴðĊæ�ɪ�wďÆð­ă�TÐÌð­
#ðĮĴīðÅķĴðďĊ��ì­ĊĊÐăĮ�qÐīåďīĉ­ĊÆÐȚ
Efficiency and Challenges
wķĮĴ­ðĊ­ÅðăðĴř�ɪ�tÐĮĨďĊĮðÅăÐ��ķĮðĊÐĮĮ
T­Ċ­æðĊæ��ķĮĴďĉÐīĮ�'ŘĨÐīðÐĊÆÐȚ
Services Marketing and CRM
T­Ċ­æðĊæ�T­īāÐĴðĊæ�qÐīåďīĉ­ĊÆÐ

DIRETORES
tðĴ­��ďÐăìď�Ìď��­ăÐ
qÐÌīď��ÐăÐĮĴÐ

FORMATO
qīÐĮÐĊÆð­ă�Æďĉ
Live virtual

DURAÇÃO
ǠǢ�ĮÐĉ­Ċ­Į

HORÁRIO
6ª feiras
ǠǦì�ȭ�ǡǟìǢǟ
Sábados
ǨìǢǟ�ȭ�ǠǢì

PREÇO
4450€

MARKETING E VENDAS

�t'�
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Gestão de Marketing Digital

PARA QUEM?
Profissionais que trabalham em marketing, 
publicidade, comunicação, vendas e profissionais 
de TI ou qualquer profissional que pretende vir a 
ser responsável pelo desenvolvimento de um plano 
de media social e de marketing digital para a 
sua organização; 
Profissionais de outras áreas que pretendem 
adquirir os conceitos essenciais e tendências 
atuais nesta área, que é cada vez mais estratégica 
para as organizações.

OBJETIVOS
	· Aprender todos os aspectos do marketing de 
internet e marketing de media social;
	· Avaliar o poder das redes sociais e dos seus 
diversos impulsionadores;
	· Projetar e medir as campanhas de marketing 
social e viral;
	· Integrar estratégias de marketing online e offline;
	· Maximizar a rentabilidade da empresa através de 
ferramentas digitais de preços e estratégias;
	· Desenvolver meios para alavancar tecnologias 
para criar soluções de realidade aumentada;
	· Integrar o Marketing Digital na estratégia 
de marcas.

 

TÓPICOS ABORDADOS
Strategic Marketing Management and Communication
Understanding Consumer Behavior: 
Digital Challenges and Opportunities
Business Models & Information Management
Digital Marketing Cases
Digital Marketing Strategy
Metrics in Digital Marketing
E-Commerce: Tools and Challenges
Engagement & Conversation
Mobile Marketing
Digital Marketing Practices
Brand Activation and Social Network
Content & Performance Marketing
Integrating Digital Marketing in Brand Strategy

DIRETOR
Pedro Celeste 

FORMATO
Presencial com
Live virtual

DURAÇÃO
11 semanas 

HORÁRIO
3ª e 5ª feiras
17h - 20h30

PREÇO
3350€

Leading Brands

PARA QUEM?
Gestores que têm a responsabilidade de gestão de 
marcas nas suas organizações; Gestores e Diretores 
de Marketing; Gestores e Diretores de Produto/
Serviços; Gestores e Diretores de Comunicação; 
Responsáveis pelos departamentos de Serviço 
e Apoio ao Cliente; Executivos que pretendam 
aumentar a sua compreensão do mundo das marcas 
e das técnicas de branding; Os participantes podem 
ser de qualquer indústria/setor, empresas grandes 
ou pequenas e com características tradicionais ou 
tecnológicas.

OBJETIVOS
	· Compreender os desafios na construção de 
uma marca e o modo como sustentam um 
posicionamento competitivo;
	· Ligar a gestão do marketing estratégico 
e o branding;
	· Conhecer métricas de performance e valor 
da marca;
	· Integrar os novos meios digitais na estratégia 
de branding.

 
TÓPICOS ABORDADOS
Strategic Marketing and Fundamentals of Branding
Conhecimento do Consumidor
O Poder das Marcas
Brand Positioning
Branding Globally
Brand Design and Elements
Marketing Mix of Branding
Luxury and Premium Branding
A Comunicação e Branding
Innovation Masterclass
Brand Value Management
Estratégias de Gestão de Portfolios de Marca
Customer Engagement Strategies
Avaliação e Métricas do Branding

DIRETOR
Kyryl Lakishyk 

FORMATO
Presencial com
Live virtual

DURAÇÃO
9 semanas 

HORÁRIO
3ª e 4ª feira
18h - 21h30

PREÇO
2950€

MARKETING E VENDAS

ÁREA
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Financial Risk Modelling

FOR WHOM
Risk and asset managers, coders and corporate 
analysts are targeted to join this course.
A quantitative background or a relevant market 
experience is recommended in order to full benefit 
from the discussions.

OBJECTIVES
	· Understand the importance of the central 
moments of a statistical distribution; Are able 
to identify and apply the main principles of 
modelling to any finance problem; Possess a robust 
knowledge on how to simulate the performance 
of financial assets and determine the main risk 
sensitivities; Identify the ESG impact in terms 
of modelling.

MAIN TOPICS
Leptokurtic distribution and its implications (tail risk) 
Yield curve dynamics through a statistical approach 
(Principal Component Analysis)
Quantification of interest rate and credit risk sensitivities
Simulation of index credit risk 
Derivatives instruments: swaps and options
Modelling stock market volatility using a GARCH model 
Modelling correlation risk through Gaussian Copula
ESG on-going discuss in terms of regulatory 
requirements and taxonomy  

DIRETOR
Joaquim Cadete 

FORMATO
Presencial com
Live virtual

DURAÇÃO
4 dias 

HORÁRIO
9h30 - 18h

PREÇO
1950€

Em parceria com:

FINANÇAS

ÁREA

Performance e Controlo de Gestão (PCG)

PARA QUEM?
Empresários; Controllers; Dirigentes e Quadros 
financeiros de empresas e outras instituições, 
privadas ou públicas, que pretendam adquirir, 
aprofundar ou atualizar os seus conhecimentos nas 
áreas do Controlo de Gestão e da Avaliação 
da Performance.

OBJETIVOS
	· Facultar o domínio de critérios e métodos state-of-
the-art para avaliação da performance;
	· Dotar as empresas com capacidades acrescidas na 
vertente estratégica do Controlo;
	· Estimular a aplicação prática das competências 
desenvolvidas na conceção e dinamização de 
modelos de Avaliação da Performance e Controlo 
de Gestão;
	· Contribuir para o reforço de uma cultura de rigor e 
excelência na gestão da empresa.

TÓPICOS ABORDADOS
Incerteza, Planeamento e Controlo
Controlo e Sistemas de Informação: 
O Papel da Contabilidade de Gestão
A-B C (Activity-Based Costing) 
e A-B M (Activity-Based Management)
Modelo de Análise de Contribuições e Tomada 
de Decisão
Descentralização, Serviços Partilhados e Preços 
de Tranferência Internos
Controlo de Gestão: Aspetos Comportamentais
Orçamentalogia e Controlo Orçamental
K.P.I.s e Monitorização Estratégica da Performance
A Dimensão Estratégica do Controlo: 
O Balanced Scorecard
Performance e Incentivos
Digital Transformation:
Reinventar o Controlo na Era Digital
Optimizar a Performance: Design Thinking
Ética e Controlo
Performance - Driven Organization: Trend-Setting
O E.V.A. enquanto Instrumento de Performance e 
Controlo de Gestão

DIRETORES
Helena Brissos 
de Almeida
Paulo Pardal 

FORMATO
Presencial com Live 
Virtual

DURAÇÃO
4 meses 

HORÁRIO
6ª feiras
17h - 20h30 e
Sábados
9h30 - 13h

PREÇO
3950€
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Fiscalidade Internacional

PARA QUEM?
Este programa destina-se a profissionais que 
já tenham conhecimentos de fiscalidade e 
que lidem com estes temas, nomeadamente: 
Empresários, administradores e diretores gerais; 
Diretores e gestores funcionais, particularmente 
da área administrativo-financeira; Gestores de 
projetos internacionais; Advogados; Quadros da 
administração tributária; Consultores financeiros 
e fiscais; Antigos alunos e participantes de 
programas da CATÓLICA-LISBON na área de 
finanças; O curso está desenhado sobretudo para 
satisfazer as necessidades de formação adicional 
de juristas e profissionais das áreas contabilístico-
financeiras e fiscais.

OBJETIVOS
	· Aprofundar os conhecimentos fiscais no domínio 
internacional;
	· Adquirir ferramentas para lidar com situações 
fiscais mais complexas devido ao seu âmbito 
internacional;
	· Identificar os desafios e as tendências da 
tributação internacional.

TÓPICOS ABORDADOS
Convenções em Matéria de Dupla Tributação e Direito 
Fiscal Europeu
Intriguing Developments in the International 
Tax Landscape
Tributação em Portugal de Operações Internacionais 
em Sede de IVA
Políticas Remuneratórias de Colaboradores Deslocados
Operações de Financiamento Internacional
Preços de Transferência
Desenho e Conceção de Estruturas Internacionais numa 
Ótica Fiscal
Current and Trending Topics on International Taxation
Garantias dos Contribuintes: Arbitragem, 
Procedimentos Amigável e Cooperação na Cobrança

DIRETORES
Luís Janeiro
Carlos Melo Loureiro 

FORMATO
Presencial com
Live virtual

DURAÇÃO
9 semanas 

HORÁRIO
6ª feiras
17h30 - 21h e
Sábados
9h30 - 13h

PREÇO
2950€

Contabilidade e Finanças

PARA QUEM?
O programa destina-se a participantes que, não
tendo formação na área financeira, necessitam de
compreender e utilizar os conceitos e linguagem
contabilístico-financeiros, nomeadamente a:
	· Engenheiros, chamados a exercer funções de gestão; 
	· Juristas, que têm de dominar as dimensões 
económicas, financeiras e fiscais dos problemas 
colocados pelos seus clientes por forma a melhor 
os puderem aconselhar;
	· Administradores, para quem é fundamental 
compreender as contas que assinam e as 
responsabilidades legais inerentes à função;
	· Responsáveis de áreas de negócios que 
necessitam de acompanhar de perto a informação 
económica, as imputações de gastos, os principais 
KPIs e conseguirem tomar decisões mais acertadas;
	· Empreendedores para quem é essencial estudar a 
viabilidade dos projetos testando-os com o rigor 
de uma avaliação financeira que pondere o risco e 
os cenários alternativos;
	· Acionistas e sócios de empresas para os quais é 
fulcral analisar a evolução e as expectativas da 
situação da empresa na qual investiram.

OBJETIVOS
	· Compreender o mundo das Finanças;
	· Desenvolver a sua fluência na linguagem financeira;
	· Reforçar as suas competências;
	· Acrescentar uma dimensão financeira às suas decisões;
	· Saber fazer perguntas críticas e pôr em causa 
pressupostos.

TÓPICOS ABORDADOS
Análise dos Documentos Financeiros
Planeamento e Controlo Orçamental
Informação para a Tomada de Decisão
Análise de Projetos
Análise de Casos Empresariais
Avaliação de Empresas
Decisões de Financiamento
Fintech
Os Novos Desafios da Função Financeira
Sustentabilidade Financeira

DIRETORAS
Cristina Neto 
de Carvalho
Sílvia Cortês 

FORMATO
Presencial com
Live virtual

DURAÇÃO
3 meses 

HORÁRIO
3ª e 5ª feiras
17h30 - 21h

PREÇO
3250€

FINANÇAS

ÁREA
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Gestão para a Indústria Farmacêutica 
(LEADING PHARMA)

PARA QUEM?
O programa destina-se a quadros superiores do 
setor farmacêutico tais como: Responsáveis por 
I&D, ensaios clínicos, desenvolvimento de produto, 
produção, operações, logística, marketing, business 
development, finanças e área comercial, bem como 
a todos aqueles que não estando no setor tenham a 
expetativa de neste ingressar.

OBJETIVOS
	· Dominar conteúdos transversais à indústria tais 
como: market access, marketing, análise de dados, 
assuntos regulamentares, licensing e business 
development e inovação; Conhecer experiências 
relevantes em curso do próprio setor.

TÓPICOS ABORDADOS
Contexto da Indústria Farmacêutica
Strategy and Business Development
Marketing & Marketing Strategies
Health & Disease - Trends & Realities
Economia da Saúde
Digital Marketing Challenges
Pharma Branding*
Market Access
Regulatory Affairs
Contabilidade Financeira
Negociação
Inclui:
	· Projeto Final

DIRETORES
Pedro Celeste
Rui Assoreira Raposo 

FORMATO
Presencial com
Live virtual

DURAÇÃO
3 meses 

HORÁRIO
5ª e 6ª feiras
17h - 21h

PREÇO
3950€

PARA QUEM?
Todos aqueles que na área da Saúde Pública 
ou Privada têm responsabilidades de gestão, 
alguns anos de experiência profissional e 
pretendam adquirir, aprofundar ou atualizar os 
seus conhecimentos; Responsáveis (Médicos, 
Enfermeiros, Administradores, Farmacêuticos) 
pela gestão de Hospitais, Clínicas, Policlínicas; 
Dirigentes de Organizações não lucrativas e de 
solidariedade social com intervenção na área 
da saúde; Profissionais com responsabilidades de 
gestão em Seguros de Saúde e Sistemas integrados 
de Assistência em Saúde.

OBJETIVOS
	· Dotar os quadros e responsáveis por Hospitais, 
Clínicas, Centro de Saúde, Seguros de Saúde 
e de Sub-Sistemas de uma sólida componente 
de gestão na sua formação, que lhes permita 
fazer face às novas exigências profissionais, 
contribuindo para uma maior eficiência e 
competitividade das unidades de saúde.

TÓPICOS ABORDADOS
Healthcare Management: Desafios Séc. XXI
Economia da Saúde
Políticas da Saúde
International Health
Doctors as Managers
Financiamento em Saúde
Desenvolvimento Organizacional
Contabilidade e Análise Financeira
Investment Analysis
Avaliação da Performance
Saúde Digital
Comunicação e Negociação
Liderança
Trabalho em Equipa
Sistemas de Saúde Comparados
Qualidade em Saúde

DIRETORA
Isabel Azevedo 

FORMATO
Presencial com
Live virtual

DURAÇÃO
6 meses 

HORÁRIO
6ª feiras
17h30 - 21h e
Sábados
9h30 - 13h

PREÇO
5950€

Healthcare Management Program (HMP)

SAÚDE

ÁREA
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Young Healthcare Management for Professionals

PARA QUEM?
LďŒÐĊĮ�qīďťĮĮðďĊ­ðĮ�®īÐ­Į�Ì­�w­ĸÌÐȚ�TÑÌðÆďĮ�
Especialistas com até 5 anos de especialidade; 
TÑÌðÆďĮ�AĊĴÐīĊďĮ�ȧ­Ċď�Æďĉķĉ 
Ð�ÐĮĨÐÆð­ăðÌ­ÌÐȨț�9­īĉ­ÆÔķĴðÆďĮț�#ðĮĴīðÅķðÉÃď�
:īďĮĮðĮĴ­ț��Ċ®ăðĮÐĮ��ăòĊðÆ­Įț�AĊÌĸĮĴīð­�
9­īĉ­ÆÔķĴðÆ­ț�9­īĉ®Æð­��ďĉķĊðĴ®īð­ț�9­īĉ®Æð­�
Hospitalar; Enfermeiros; Dentistas; Nutricionistas.

OBJETIVOS
 · AÌÐĊĴðťÆ­ī�Ð�ĨīÐĨ­ī­ī�þďŒÐĊĮ�qīďťĮĮðďĊ­ðĮ�Ċ­�®īÐ­�
Ì­�Į­ĸÌÐ�ĪķÐ�ŒÐĊì­ĉ�­�ĉÑÌðď�Ĩī­šď�­�­ĮĮķĉðī�
posições de gestão ou a participar em processos 
de liderança e gestão da mudança nos sistemas 
ÌÐ�Į­ĸÌÐ�ďĊÌÐ�Ĵī­Å­ăì­ĉț�
 · Dotar os participantes de uma formação em 
æÐĮĴÃď�ĪķÐ�ĮÐþ­�ðĊĮĴīķĉÐĊĴ­ă�å­ÆÐ�­ďĮ�ÌÐĮ­ťďĮ�
Ð�ÆďĉĨÐĴÔĊÆð­Į�ĮÐĊĴðÌďĮ�Ċď�ĮÐķ�ÌÐĮÐĉĨÐĊìď�
ĨīďťĮĮðďĊ­ăț�
 · Aprender as técnicas de gestão de serviços em que 
as dimensões comportamentais e quantitativas 
estão sempre presentes.

TÓPICOS ABORDADOS
Introdução à Gestão
'ÆďĊďĉð­�Ì­�w­ĸÌÐ
Estratégia e Criação de Valor
:ÐĮĴÃď�ÌÐ�'ĪķðĨ­Į�Ðĉ�w­ĸÌÐ
�ďĉķĊðÆ­ÉÃď�Ð�qÐīĮķ­ĮÃď
T­īāÐĴðĊæ�'ĮĴī­ĴÑæðÆď�Ð�#ðæðĴ­ă
Qualidade
�ďĊĴ­ÅðăðÌ­ÌÐ�9ðĊ­ĊÆÐðī­
Análise das Decisões de Investimento

DIRETORA
AĮ­ÅÐă��šÐŒÐÌď�

FORMATO
qīÐĮÐĊÆð­ă�Æďĉ
Live virtual

DURAÇÃO
7 semanas

HORÁRIO
3ª e 5ª feiras
ǠǦìǢǟ�ȭ�ǡǠìǢǟ

PREÇO
2390€

TESTEMUNHOS

ȵ(�ķĉ�Ĩīďæī­ĉ­�ĪķÐ�Ñ�ðĊÌðĮĨÐĊĮ®ŒÐă�Ĩ­ī­�ķĉ�
æÐĮĴďī�Ċ­�®īÐ­�Ì­�Į­ĸÌÐș�ĊÃď�ĮĐ�Ðĉ�qďīĴķæ­ăș�ĉ­Į�
Ĵ­ĉÅÑĉ�Ĩ­ī­�ĪķÐĉ�ĴÐĉ�ķĉ�ĨÐīÆķīĮď�ĨīďťĮĮðďĊ­ă�
ðĊĴÐīĊ­ÆðďĊ­ăȘȶ

CLÁUDIO MARTINHEIRA
�ĮĮďÆð­ĴÐ�#ðīÐÆĴďī�ȭ�#ÐĮðæĊ�T­Ċ­æÐĉÐĊĴ
JLL
�ăķĉĊķĮ�Ìď�>Ð­ăĴìÆ­īÐ�T­Ċ­æÐĉÐĊĴ�qīďæī­ĉș�'ÌȘ�Ǡǟ

ȵZ�OÐ­ÌðĊæ�qì­īĉ­�ĴÐŒÐș�Ĩ­ī­�ĉðĉș�ķĉ�ÐĊďīĉÐ�
ðĉĨ­ÆĴďȘ�qÐīĉðĴðķȭĉÐ�ĊÃď�ĮĐ�­ĨīÐĊÌÐī�ķĉ­�
Œ­īðÐÌ­ÌÐ�ÌÐ�ĴÐĉ­Į�Ð�­ĨīďåķĊÌ­ī�ďķĴīďĮș�Æďĉď�
īÐĨÐĊĮ­ī�­�åďīĉ­�Æďĉď�ďăìď�Ĩ­ī­�­�ðĊÌĸĮĴīð­�
å­īĉ­ÆÔķĴðÆ­�Ð�Ĩ­ī­�ďĮ�ĮÐķĮ�ÌÐĮ­ťďĮȘ�UÃď�ĴÐĊìď�
ÌĸŒðÌ­Į�ÌÐ�ĪķÐ�ĉÐ�ÌÐķ�åÐīī­ĉÐĊĴ­Į�ĉķðĴď�ĸĴÐðĮ�
Ĩ­ī­�ÆďĊĴīðÅķðī�­ðĊÌ­�ĉ­ðĮ�Ĩ­ī­�ď�ĮķÆÐĮĮď�Ì­�
ÐĉĨīÐĮ­�ďĊÌÐ�Ĵī­Å­ăìďȘȶ

MARIA JOÃO MAIA
Legal Director
�ĮĴī­¢ÐĊÐÆ­�qďīĴķæ­ă
�ăķĉĊķĮ�Ìď�Ĩīďæī­ĉ­�:ÐĮĴÃď�Ĩ­ī­�­�AĊÌĸĮĴīð­� 
9­īĉ­ÆÔķĴðÆ­�ȧOÐ­ÌðĊæ�qì­īĉ­Ȩș�'ÌȘ�ǠǠ

SAÚDE

�t'�
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Gestão do Luxo (Lisboa e Porto)

PARA QUEM?
Profissionais que trabalham no mercado do luxo 
e que pretendam consolidar ou alargar os seus 
conhecimentos; Profissionais que pretendam vir 
a trabalhar no mercado do luxo ou que pretendam 
adquirir conhecimentos e competências que lhes 
permitam acrescentar valor aos produtos e serviços 
que gerem.

OBJETIVOS
	· Entender o luxo e o seu papel na sociedade e na 
economia e apreender a dimensão intangível e 
emocional que o caracteriza;
	· Obter uma visão atual, abrangente e integrada do 
universo do luxo e dos seus atores, bem como dos 
seus desafios e tendências futuras;
	· Conhecer as características e expectativas do 
consumidor de produtos e serviços de luxo, bem 
como dos seus desafios e tendências futuras;
	· Dominar as ferramentas de marketing adaptadas 
à especificidade da gestão de marcas de luxo;
	· Conhecer os principais setores de atividade 
associados ao luxo e apreender o essencial sobre 
a sua organização e particularidades de gestão.

TÓPICOS ABORDADOS
Conceitos e Fundamentos do Luxo
O Essencial do Branding
Serviço de Luxo e Atenção ao Cliente
Mercado Mundial do Luxo
O Perfil do Cliente de Luxo
O Luxo no Mundo Digital
Especificidades da Gestão do Luxo
Gestão da Moda
Retail Luxury
Gestão da Joalharia e Relojoaria
Atelier de Alta Perfumaria
Luxury Active Sharing
Criatividade e Inovação
Comunicar o Luxo
Análise Setores Chave: Joalharia, Relojoaria, Aviação 
Privada, Gastronomia & Vinhos

DIRETORA
Mónica Seabra 
Mendes 

FORMATO
Presencial

DURAÇÃO
70 h

HORÁRIO
6ª feiras
16h30 - 20h e
Sábados
10h - 18h

PREÇO
3750€

Edição no Porto em 
parceria com:

Gestão do Turismo (PAGETur)

PARA QUEM?
Empresários, dirigentes e quadros superiores de 
empresas e organizações, com ou sem formação 
académica superior, que pretendam adquirir, 
aprofundar ou atualizar os seus conhecimentos 
para uma gestão de alto nível no Turismo.

Empresas ligadas ao setor do Turismo: 
Empreendimentos Turísticos: estabelecimentos 
hoteleiros, aldeamentos e apartamentos turísticos, 
conjuntos turísticos (resorts), unidades de turismo 
de habitação, rural e de natureza; Operadores 
Turísticos e Agentes de Viagens; Empresas 
de animação turística; Cruzeiros Turísticos; 
Companhias aéreas; Empresas de organização de 
eventos; Empresas de consultoria; Organismos da 
Administração Pública (Ex. Institutos, Autarquias, 
Organismos Regionais, Agências e Associações 
de Desenvolvimento Regional/Local, Associações 
Setoriais).

OBJETIVOS
	· Proporcionar uma visão integrada do Turismo em 
áreas essenciais: Planeamento, Gestão, Estratégia, 
Marketing, Finanças e Investimento em Turismo;
	· Tornar os participantes aptos a desenvolverem 

funções de administração e gestão em empresas e/ou 
instituições privadas e públicas do setor do Turismo.

TÓPICOS ABORDADOS
Estratégia e Planeamento do Turismo 
Investimentos e Financiamentos para o Turismo:
Instrumentos, Fundos e Oportunidades 
Liderança e Gestão de Recursos Humanos 
Marketing do Turismo e Plano de Negócios 
Métricas Comerciais e de Marketing 
Tendências e Desafios no Setor Hoteleiro: 
Oportunidades de Criação de Valor 
Excelência no Serviço ao Cliente e Empatia 
Estratégias Comerciais e Gestão de Vendas 
Coaching do Projeto Final 
Luxo, Serviço no Turismo e Experiência do Cliente 
Negociação e Gestão de Conflitos 
Marketing Digital para o Turismo
Inclui:
	· Visitas e Casos de Estudo;
	· Produto, Serviço e Satisfação do Cliente;
	· Gestão de uma Empresa Turística/ hotelaria;
	· Gestão do Enoturismo;
	· Estratégias de Investimento e Crescimento 
em Hotelaria e Turismo.

DIRETORES
Pedro Celeste
Verónica Soares 
Franco 

FORMATO
Presencial

DURAÇÃO
12 semanas

HORÁRIO
6ª feiras
17h30 - 20h30 e
Sábados
10h - 13h

PREÇO
3600€

SETORIAL

ÁREA
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International Wine Business

FOR WHOM
Top managers of the wine industry; Producers/ 
Winemakers, Entrepreneurs; Marketing Directors, 
Export & Distribution Managers; Board members 
and Directors of Regional Demarcated Wine 
Commissions and Wine Associations; Professionals 
of the wine sector and wine tourism; Managers of 
wine tourism destinations; Financial Executives in 
businesses related to the wine cluster; managers 
of wineries; Enologists and wine experts; Wine and 
gastronomy critics; Consultancy experts; Other 
stakeholders in the wine sector.

OBJECTIVES
	· Distinguished professors of enology and viticulture 
from CATÓLICA-LISBON, as well as from the 
Faculty of Biotechnology of UCP - Porto;
	· Complementary course offer: Wines of Portugal 
Academy - Official Certification, promoted by 
Wines of Portugal;
	· Seminars and business visits provided by world top 
speakers from the wine industry.

MAIN TOPICS
Planning Wine Tourism Destinations 
Insights in Wine Industry 
Understanding Consumer Behavior 
Business Marketing and Brand Management 
Sales and Customer Management 
Wine Market & Distribution 
Digital Wine Marketing 
Deconstructing wine:
The science inside the bottle and behind the label 
Managing Wine Chemistry Post Fermentation 
Sustainable Production 
Wine and Grape Economics – Practical Approach

DIRETORES
José António Couto
Kyryl Lakishyk 

FORMATO
Blended

DURAÇÃO
8 semanas

HORÁRIO
5ª e 6ª feiras
17h30 - 19h30

PREÇO
2350€

Em parceria com:

Strategic Agribusiness Management

PARA QUEM?
Gestores e técnicos com perspetiva de virem a 
assumir responsabilidades de gestão em empresas 
e associações dos setores agroalimentares em 
geral e também dos setores que com estes se 
relacionam diretamente e que requerem um 
conhecimento especializado e atual dos mesmos.
Produtores e distribuidores de produtos 
agroalimentares, empresas que produzem 
e comercializam fatores de produção para o 
agribusiness; Quadros de instituições financeiras 
e seguradoras que analisam projetos e trabalham 
com clientes de agribusiness; Investidores e 
sociedades gestoras de investimentos interessadas 
no setor do agribusiness em Portugal;
Consultores e projetistas, avaliadores imobiliários 
e escritórios de advocacia que trabalhem de forma 
especializada com temas de agribusiness; Quadros 
de organizações públicas que trabalhem de forma 
especializada com entidades do agribusiness 
(AGPDR, IFAP, GPP, etc).

OBJETIVOS
	· Caraterização e condicionantes associadas 
à distribuição geográfica das fileiras e à 
disponibilidade de recursos (água e energia) para a 
sua viabilização;
	· Tendências do consumo e retalho alimentar;
	· Como reconciliar produção comercial e 
sustentabilidade ambiental;

	· Como gerir estrategicamente o branding e a 
comunicação nas fileiras agro;
	· Como deverá evoluir a Política Agrícola Comum 
nos próximos anos;
	· A que recursos e instrumentos poderão as empresas 
recorrer no âmbito da sua gestão financeira;
	· Como gerir e cobrir os riscos do agribusiness; quais as 
tendências das soluções de seguros no agribusiness;
	· Qual o papel e relevância das novas tecnologias na 
produção, distribuição e gestão integrada das fileiras 
agroalimentares.

TÓPICOS ABORDADOS
Apresentação técnica e económica das principais 
fileiras Agro em Portugal 
Recursos e infraestruturas de regadio em Portugal 
Tendências do consumo alimentar 
Tendências do retalho alimentar 
Branding e comunicação estratégica no Agribusiness I 
A sustentabilidade: Agribusiness e Ambiente 
A Política Agrícola Comum e o Agribusiness 
Soluções de financiamento do Agribusiness 
Branding e comunicação estratégica no Agribusiness I 
A gestão de riscos e as soluções de seguros 
no Agribusiness 
A inovação tecnológica na gestão da produção Agro 
(Agricultura e Pecuária de precisão) 
A inovação tecnológica na distribuição e na integração 
das cadeias agro

DIRETOR
Filipe Ravara 

FORMATO
Presencial

DURAÇÃO
4 semanas 

HORÁRIO
3ª e 5ª feiras
14h - 18h

PREÇO
2350€

SETORIAL

ÁREA
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Future in Retail

PARA QUEM?
qīďťĮĮðďĊ­ðĮ�Æďĉ�åķĊÉĦÐĮ�Ċ­�®īÐ­�Ìď�īÐĴ­ăìďț�
qīďÌķÆĴ�T­Ċ­æÐīĮ�ÌÐ�ĉ­īÆ­Į�ÌÐ�æī­ĊÌÐ�ÆďĊĮķĉďț�
�ďĊĮķăĴďīÐĮț�qīďťĮĮðďĊ­ðĮ�Ċ­�®īÐ­�Ìď�æī­ĊÌÐ�
tÐĴ­ăìďț�:ÐĮĴďīÐĮ�T­īÆ­Į�ÌÐ�æī­ĊÌÐ�ÆďĊĮķĉďț�
tÐĴ­ăìðĮĴ­Į�ÌÐ�ĉÑÌð­�Ð�ĨÐĪķÐĊ­�ÌðĉÐĊĮÃďț�
:ÐĮĴďīÐĮ�ÌÐ�qīďÌķĴďț�qīďťĮĮðďĊ­ðĮ�ÌÐ�'ȭÆďĉĉÐīÆÐț�
OďæòĮĴðÆ­�Ð�wķĨĨăř��ì­ðĊț�'ĉĨīÐÐĊÌÐÌďīÐĮț�
AĊŒÐĮĴðÌďīÐĮ�Ċ­�®īÐ­�Ìď�tÐĴ­ăìďȘ

OBJETIVOS 
 ·ZÅĴÐī�ķĉ­�ŒðĮÃď�ðĊĴÐæī­Ì­�Ì­�æÐĮĴÃď�Ìď�īÐĴ­ăìďș�
preparando os participantes para se posicionarem 
Ì­�ĉÐăìďī�åďīĉ­�ĨÐī­ĊĴÐ�­Į�Įķ­Į�ĴÐĊÌÔĊÆð­Į�åķĴķī­ĮȘ

TÓPICOS ABORDADOS
Z��ăðÐĊĴÐ�Ìď�9ķĴķīď�Ð�­Į�T­īÆ­Į
qīðĊÆðĨ­ðĮ��ÐĴďīÐĮ�'ĮĴī­ĴÑæðÆďĮ�Ìď�tÐĴ­ăìď
UďŒďĮ�TďÌÐăďĮ�ÌÐ�Oďþ­
A revolução tecnológica na loja
As redes sociais como canal de venda 
O omnicanal 
Z�åķĴķīď�ÌďĮ�T­īāÐĴĨă­ÆÐĮ
:ÐĮĴÃď�ZĨÐī­ÆðďĊ­ă�Ð�OďæòĮĴðÆ­
O futuro da alimentação
A relevância de data management

DIRETORA
T­īð­�'ĮĴ­īīÐþ­

FORMATO
Blended

DURAÇÃO
6 semanas 

HORÁRIO
2ª, 4ª e 6ª feiras
ǠǦì�ȭ�ǠǨì

PREÇO
2450€

Programa Executivo em Gestão e Museologia 

PARA QUEM?
:ÐĮĴďīÐĮ�ÆķăĴķī­ðĮț�Īķ­ÌīďĮ�ÌðīÐĴðŒďĮ�Ð�ĨīďťĮĮðďĊ­ðĮ�
que se enquadrem ou pretendam vir a exercer 
åķĊÉĦÐĮ�ÌÐ�­ăĴ­�ÌðīÐÉÃď�Ð�æÐĮĴÃďș�Ċď�¶ĉÅðĴď�Ìď�
īÐåÐīÐĊÆð­ă�ÐķīďĨÐķ�Ì­Į�ĨīďťĮĮĦÐĮ�ĉķĮÐ­ðĮȘ

OBJETIVOS
 ·�ďĊìÐÆÐī�Ð�ÆďĉĨīÐÐĊÌÐī�­Į�åķĊÉĦÐĮ�ÌÐ�æÐĮĴÃďș�
ÐĮĴķÌďș�ÆďĊĮÐīŒ­ÉÃďș�ÐŘĨďĮðÉÃďș�ĮÐæķī­ĊÉ­�Ð�
ÆďĉķĊðÆ­ÉÃď�Ì­�ÆďăÐÉÃďș�Ðĉ�ÆďĊĴÐŘĴď�ÌÐ�Ĩ­īÆÐīð­�
Æďĉ�ðĊĮĴðĴķðÉĦÐĮ�­Æ­ÌÑĉðÆ­Į�Ðȥďķ�ďķĴī­Įț
 · Otimizar a articulação entre as diferentes áreas 
funcionais da organização;
 ·'ă­Åďī­ī�Ð�ÐŘÐÆķĴ­ī�ď�ďīÉ­ĉÐĊĴďș�­ĮĮÐæķī­ĊÌď�
­�Įķ­�ÐŘÐĪķðÅðăðÌ­ÌÐ�Ð�ĨīďĉďŒÐĊÌď�ď�
­ķĴďťĊ­ĊÆð­ĉÐĊĴď�Ð�­�Æ­ĨĴ­ÉÃď�ÌÐ�åķĊÌďĮț
 ·qďĴÐĊÆð­ī�­ăĴďĮ�ÌÐĮÐĉĨÐĊìďĮ�Ì­Į�ÐĪķðĨ­Į�ÌÐ�
īÐÆķīĮďĮ�ìķĉ­ĊďĮ�ÐŘðĮĴÐĊĴÐĮ�ďķ�ĮķÅÆďĊĴī­Ĵ­ÌďĮț
 ·�ďĊÆÐÅÐī�Ð�­ĮĮÐæķī­ī�­�Ĩīďæī­ĉ­ÉÃď�Ì­Į�
­ĴðŒðÌ­ÌÐĮ�ĉķĮÐďăĐæðÆ­Į�ÌÐ�åďīĉ­�Æīð­ĴðŒ­ș�
inovadora e sustentável; 

 ·#ÐťĊðī�ķĉ�ĉďÌÐăď�ÌÐ�ĉ­īÆ­�Ð�ÌÐ�ÆďĉķĊðÆ­ÉÃď�ÌÐ�
ðĉ­æÐĉ�Ĩ­ī­�ďĮ�ĨĸÅăðÆďĮț
 ·#ÐťĊðī�ķĉ�Ĩă­Ċď�ÌÐ�ĉ­īāÐĴðĊæ�ÐĮĴī­ĴÑæðÆď�Ðĉ�åķĊÉÃď�
Ì­�ÆďăÐÉÃď�Ð�Ìď�ÐĮĨ­Éď�ĉķĮÐ­ăðš­Ìďș�Ì­�īÐĮĨÐĴðŒ­�
Ĩīďæī­ĉ­ÉÃď�Ð�ÌďĮ�ĨĸÅăðÆďĮȘ

TÓPICOS ABORDADOS
qďăòĴðÆ­Į�Ð�ÐĮĴī­ĴÑæð­Į�Ĩ­ī­�ď�Ĩ­ĴīðĉĐĊðď
TķĮÐ­ăðš­ÉÃď�Ð�ĉÐÌð­ÉÃď�ÆķăĴķī­ă
Legislação e questões de ética
TķĮÐďăďæð­�ÌðæðĴ­ă�Ð�ĨīďþÐĴďĮ�ðĉÐīĮðŒďĮ�
qīďæī­ĉ­ÉÃď
Economia da cultura
qă­ĊÐ­ĉÐĊĴď�Ð�ĨīďþÐĴďĮ
:ÐĮĴÃď�ťĊ­ĊÆÐðī­ȥ�­ĨĴ­ÉÃď�ÌÐ�åķĊÌďĮ
T­īāÐĴðĊæ�Ð��ďĉķĊðÆ­ÉÃď
Criação e gestão de marca
'ĮĴķÌď�ÌÐ�ĨĸÅăðÆďĮ
Comunicação nas organizações
Gestão dos media e de crise

DIRETORES
tðÆ­īÌď�9ÐīīÐðī­�tÐðĮ
q­ķăď��­ĉĨďĮ�qðĊĴď�

FORMATO
Blended

DURAÇÃO
Ǡǟ�ĮÐĉ­Ċ­Į�

HORÁRIO
4ª e 6ª feiras
ǠǧìǢǟ�ȭ�ǡǠìǢǟ�Ð
Sábados
Ǡǟì�ȭ�ǠǢì

PREÇO
4450€

SETORIAL

�t'�
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TESTEMUNHOS

Gestão e Liderança para Dirigentes Eclesiais

PARA QUEM?
Dirigentes aos vários níveis (superiores, ecónomos, 
párocos, administradores e outros dirigentes 
eclesiásticos, religiosos e religiosas ou leigos), 
com responsabilidades de gestão e liderança nas 
diversas entidades sob responsabilidade da Igreja 
Católica (Dioceses, Congregações Religiosas, 
Institutos Religiosos, Paróquias, Escolas Católicas, 
IPSS’s e Instituições Equiparadas, Misericórdias, 
Lares e outras estruturas eclesiais); Candidatos 
a funções de direção de estruturas eclesiais 
ou equiparadas.

OBJETIVOS
	· Enquadrar dos pontos de vista jurídico, ético e 
económico, as atividades do terceiro setor e, 
em particular, das entidades eclesiais;
	· Desenvolver a capacidade de gestão 
dos dirigentes, reforçando o seu rigor e 
profissionalismo; Dar uma perspetiva aplicada 
dos instrumentos de gestão e liderança, à 
realidade específica das entidades eclesiais;
	· Estimular a atitude empreendedora e inovadora, 
tendo em vista a criação de novos projetos e a 
melhor utilização das novas tecnologias 
de comunicação;

	· Melhorar a eficácia na liderança das equipas de 
trabalho, designadamente na forma como são definidos 
a missão e os objetivos, organizados os meios e 
avaliados os resultados;
	· Fornecer instrumentos práticos para gerir o 
desempenho das equipas, a motivação e a satisfação 
dos seus elementos, em contexto de voluntariado.

TÓPICOS ABORDADOS
A Economia e a Igreja
Ética em Gestão e Liderança
Enquadramento Canónico e Jurídico das 
Entidades Eclesiais
Contabilidade e Análise Financeira
Análise de Projetos de Investimento e Financiamento
Controlo e Auditoria
Fiscalidade Aplicada às Entidades Eclesiais
Empreendedorismo Social e Criação de Projetos
Novas Tecnologias da Comunicação
Liderança de Equipas
Trabalhar por Objetivos e Avaliar Resultados
Comunicação e Gestão de Conflitos

DIRETORES
João César das Neves
Luís Caeiro 

FORMATO
Presencial com
Live virtual

DURAÇÃO
3 meses 

HORÁRIO
5ª feiras
9h30 - 13h e
14h30 - 18h

PREÇO
450€

Com o apoio de:

SETORIAL

ÁREA

“Participar neste programa foi uma experiência 
inolvidável. Devo partilhar que o programa 
valeu cada minuto, cada aula, cada visita que 
resultou em experiências únicas. Tudo isto 
foi uma inspiração para mim, em especial na 
preparação do projeto de final de curso que achei 
simplesmente genial.”

FERNANDO MOUZINHO LOPES
Diretor Planeamento e Controlo de Gestão 
(Country Head)
Whitestar e Norfin
Alumnus do Gestão do Turismo, Ed. 7

“O saber e experiência transmitida ao longo das 
sessões, por parte de quem leccionou e dos 
guest speakers, traduziram-se em elementos 
bastante enriquecedores para melhorar o meu 
desempenho profissional, na medida em que 
me permitiram conhecer, desenvolver e aplicar 
estratégias inovadoras.”

GONÇALO MARTINS DA SILVA 
Técnico Comercial 
Nextgreen
Alumnus do Strategic Agribusiness Management, Ed. 2
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Executive 
Masters
MASTER YOUR SKILLS.
MAKE A DIFFERENCE.

MASTER IN FINANCE
ǡ��UZw�#'�'�q'tA+U�A� 

 · Duração: 2,5 anos 
 ·Ǩǟ�'�}wș�330 horas
 · Sessões Intensivas em 
Liderança & Negociação

MESTRADO EM 
GESTÃO APLICADA
Ǥ��UZw�#'�'�q'tA+U�A� 

 · Duração: 2 anos 
 ·qďĮĮðÅðăðÌ­ÌÐ�ÌÐ�Especializações
 ·Ǩǟ�'�}wș�246 horas

MESTRADOS EXECUTIVOS
ɎǤ��UZw�#'�'�q'tA+U�A� 

 · Duração: 1 ano 
 ·ǥǟ�'�}wș�192 - 200 horas
 ·'ŘĨÐīðÔĊÆð­�AĉÐīĮðŒ­�ÌðåÐīÐĊÆð­Ìďī­

 ·OA#'t�U �
 ·9AU�U �w�'��ZU}tZOZ�#'�:'w}�Z
 · AUZ�� �Z�'�}t�Uw9ZtT� �Z�#A:A}�O
 ·:'w}�Z�#'�ATq��}Z�'�
w�w}'U}��AOA#�#'
 ·T�tN'}AU:�'w}t�}(:A�Z ·q­īÆÐðīď��9�ș��ďăĮ­Į�9��

 ·�ďĉÐĊ�ðĊ�9ðĊ­ĊÆÐ�wÆìďă­īĮìðĨ

executivos
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ZĮ�qīďæī­ĉ­Į�Ĩ­ī­�'ŘÐÆķĴðŒďĮ�Æďĉ�
:ī­ķș�ďĮ�TÐĮĴī­ÌďĮ�'ŘÐÆķĴðŒďĮ�ĮÃď�
ðĊĮĴīķĉÐĊĴďĮ�ÌÐ�åďīĉ­ÉÃď�ĮĐăðÌďĮș�
īÐÆďĊìÐÆðÌďĮ�Ċď�ĉÐīÆ­Ìď�ÐĉĨīÐĮ­īð­ă�
como um instrumento de valorização 
ÌÐ�ÆďĊìÐÆðĉÐĊĴďĮ�Ð�ÆďĉĨÐĴÔĊÆð­Į 
para Executivos.

VANDA PÁSCOA

T­Ċ­æÐī 
'ŘÐÆķĴðŒÐ�T­ĮĴÐīĮ

vanda.pascoa@ucp.pt 
+351 217 225 071

œœœȘÆăĮÅÐȘăðĮÅď­ȘķÆĨȘĨĴȥ 
executivemasters

�ďĉ�ĉ­ðĮ�ÌÐ�Ǡǟ�­ĊďĮ�ÌÐ�ÐŘĨÐīðÔĊÆð­�Ð�īÐĮķăĴ­ÌďĮ�ĪķÐ�å­ă­ĉ�Ĩďī�Įðș�ďĮ�
Ĩīďæī­ĉ­Į�ĪķÐ�ĨÐīĉðĴÐĉ�­�ďÅĴÐĊÉÃď�Ìď�æī­ķ�ÌÐ�TÐĮĴīÐ�Ĩ­ī­�'ŘÐÆķĴðŒďĮ�
Ì­���}[OA��ȭOAw�ZU�ÌÐĮĴ­Æ­ĉȭĮÐ�ĨÐă­�īďÅķĮĴÐš�Ð�ĮďăðÌÐš�Ċ­�åďīĉ­ÉÃďș�
dotando os seus participantes dos mais recentes conceitos teóricos e 
åÐīī­ĉÐĊĴ­Į�Ĩī®ĴðÆ­Įș�Ċ­Į�®īÐ­Į�ÌÐ�­ĴðŒðÌ­ÌÐ�ÌÐĮÐĊŒďăŒðÌ­ĮȘ

�ďĉ�ķĉ­�ďåÐīĴ­�ÌðŒÐīĮðťÆ­Ì­ș�­���}[OA��ȭOAw�ZU�­ĨīÐĮÐĊĴ­�
Ĩīďæī­ĉ­Į�Æďĉ�Ìķī­ÉÃď�Œ­īð®ŒÐă�ÌÐ�­ÆďīÌď�Æďĉ�­�ÐŘĨÐīðÔĊÆð­�
ĨīďťĮĮðďĊ­ă�ÌÐ�Æ­Ì­�Ĩ­īĴðÆðĨ­ĊĴÐȘ�'ĮĴÐĮ�Ĩīďæī­ĉ­Į�åķĊÆðďĊ­ĉ�
Ðĉ�īÐæðĉÐ�Ĩ­īĴȭĴðĉÐ�Ðĉ�ìďī®īðď�ĨĐĮȭă­Åďī­ăȘ��ďĉ�ķĉ�Æ­ăÐĊÌ®īðď�
ÐĪķðăðÅī­Ìďș�ĴÔĉ�ď�īðæďī�Ð�­�īÐăÐŒ¶ĊÆð­�Æďĉď�ÆīðĴÑīðďĮ�åķĊÌ­ĉÐĊĴ­ðĮ�Ċ­�
ÌÐĴÐīĉðĊ­ÉÃď�ÌďĮ�ÆďĊĴÐĸÌďĮȘ

'ĮĮÐĮ�ÆīðĴÑīðďĮ�ĮÃď�­ĮĮÐæķī­ÌďĮ�Ĩďī�ķĉ�ÆďīĨď�ÌďÆÐĊĴÐ�ÌÐ�ÐŘÆÐăÔĊÆð­�
ĪķÐ�ĮÐ�ĴÐĉ�ÌðĮĴðĊæķðÌď�ĨÐă­�Įķ­�ðĊŒÐĮĴðæ­ÉÃď�ÆðÐĊĴòťÆ­�ðĊĴÐīĊ­ÆðďĊ­ăș�
ĨÐăď�ĮÐķ�ĨīďåķĊÌď�ÆďĊìÐÆðĉÐĊĴď�Ìď�ĴÐÆðÌď�ÐĉĨīÐĮ­īð­ă�Ð�ĨÐă­�Įķ­�
intensa lecionação na Formação de Executivos.

'ĉ�Įķĉ­ș�ďĮ�Ĩ­īĴðÆðĨ­ĊĴÐĮ�ĊÐĮĴÐĮ�ÆķīĮďĮ�ÅÐĊÐťÆð­īÃď�ÌÐ�ķĉ�
ÌÐĮÐĊŒďăŒðĉÐĊĴď�ÌÐ�ÆďĉĨÐĴÔĊÆð­Į�ĸĊðÆďș�ÆÐīĴðťÆ­Ìďș�ĪķÐ�ÆďĊåÐīÐ�ď�
æī­ķ�ÌÐ�ĉÐĮĴīÐș�Æďĉ�­�Æì­ĊÆÐă­�ÌÐ�ÐŘÆÐăÔĊÆð­�Ì­���}[OA��ȭOAw�ZUȘ

ANOS DE 
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9ZtT� �Z�
tZ��w}� 
E SÓLIDA
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>B�tA#��'�
AUZ��#Zt�

PART-TIME

 PÓS-LABORAL

ǣǨ ÍNDICE
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PARA QUEM? 
:ī­Ìķ­ÌďĮ�ÌÐ�Œ®īð­Į�®īÐ­Į�ÆðÐĊĴòťÆ­Įș�Æďĉ�ĨÐăď�ĉÐĊďĮ�Ǥ�­ĊďĮ�ÌÐ�
ÐŘĨÐīðÔĊÆð­�ĨīďťĮĮðďĊ­ăș�ĪķÐ�ĪķÐðī­ĉ�ďÅĴÐī�åďīĉ­ÉÃď�ĮķĨÐīðďī�ÌÐ�
Īķ­ăðÌ­ÌÐ�Ðĉ�ăðÌÐī­ĊÉ­ș�Æďĉ�ķĉ�ÐĊåďĪķÐ�ÐĮĨÐÆòťÆď�Ċ­�­ĨăðÆ­ÉÃď�
Ĩī®ĴðÆ­�ÌÐ�ÆďĊìÐÆðĉÐĊĴďĮȘ

�ďĉ�­�Ìķī­ÉÃď�ÌÐ�Ǡǡ�ĉÐĮÐĮș�Ñ�ÌÐĮÐĊì­Ìď�Ĩ­ī­�ÌďĴ­ī�ďĮ�ĮÐķĮ�
Ĩ­īĴðÆðĨ­ĊĴÐĮ�ÌďĮ�ÆďĊìÐÆðĉÐĊĴďĮș�­ĨĴðÌĦÐĮ�Ð�ÆďĉĨÐĴÔĊÆð­Į�ĉ­ðĮ�
altamente valorizados na área de Liderança. Adota uma perspetiva 
­ĉĨă­�Ð�­ĨăðÆ­Ì­ș�ÆÐĊĴī­Ì­�Ċ­�ðĊĴÐæī­ÉÃď�ÐĊĴīÐ�­�ăðÌÐī­ĊÉ­�Ð�­Į�
ÌÐÆðĮĦÐĮ�ÐĮĴī­ĴÑæðÆ­Į�Ì­�ďīæ­Ċðš­ÉÃďș�ĊďĮ�ĨīďÆÐĮĮďĮ�ÌÐ�ĉķÌ­ĊÉ­�
Æďĉ�Æīð­ÉÃď�ÌÐ�Œ­ăďī�Ċ­�ďīæ­Ċðš­ÉÃďș�Ċď�ÌÐĮÐĊŒďăŒðĉÐĊĴď�Ì­Į�
ÆďĉĨÐĴÔĊÆð­Į�ĨÐĮĮď­ðĮ�ÌÐ�Æ­Ì­�Ĩ­īĴðÆðĨ­ĊĴÐ�Ð�ĊďĮ�ĨīďÆÐĮĮďĮ 
ÌÐ�ĉďĴðŒ­ÉÃďș�åďīĉ­ÉÃď�Ð�­Œ­ăð­ÉÃď�ÌÐ�ĨÐīåďīĉ­ĊÆÐ�ÌÐ�ĨÐĮĮď­Į 
e equipas.

PARA QUEM? 
:ī­Ìķ­ÌďĮ�ÌÐ�Œ®īð­Į�®īÐ­Į�ÆðÐĊĴòťÆ­Įș�Æďĉ�ĨÐăď�ĉÐĊďĮ�Ǥ�­ĊďĮ�ÌÐ�
ÐŘĨÐīðÔĊÆð­�ĨīďťĮĮðďĊ­ăș�ĪķÐ�ĪķÐðī­ĉ�ďÅĴÐī�åďīĉ­ÉÃď�ĮķĨÐīðďī�ÌÐ�
Īķ­ăðÌ­ÌÐ�Ðĉ�T­īāÐĴðĊæ�'ĮĴī­ĴÑæðÆďș�Æďĉ�ķĉ�ÐĊåďĪķÐ�ÐĮĨÐÆòťÆď 
Ċ­�­ĨăðÆ­ÉÃď�Ĩī®ĴðÆ­�ÌÐ�ÆďĊìÐÆðĉÐĊĴďĮȘ

�ďĉ�­�Ìķī­ÉÃď�ÌÐ�Ǡǡ�ĉÐĮÐĮș�ÐĮĴÐ�Ĩīďæī­ĉ­�ĴÐĉ�Æďĉď�ďÅþÐĴðŒď�
ÌďĴ­ī�ďĮ�ĮÐķĮ�Ĩ­īĴðÆðĨ­ĊĴÐĮ�ÌÐ�ķĉ�ÆďĊìÐÆðĉÐĊĴď�­ĨīďåķĊÌ­Ìď�Ð�
Ì­Į�­ĨĴðÌĦÐĮ�Ð�ÆďĉĨÐĴÔĊÆð­Į�ĉ­ðĮ�Œ­ăďīðš­Ì­Į�Ċ­�®īÐ­�ÌÐ�T­īāÐĴðĊæ�
'ĮĴī­ĴÑæðÆďȘ��ÌďĨĴ­�ķĉ­�ĨÐīĮĨÐÆĴðŒ­�­ĉĨă­�Ð�­ĨăðÆ­Ì­ș�ÆÐĊĴī­Ì­�
ĊďĮ�ĨīďÆÐĮĮďĮ�ÌÐ�Æīð­ÉÃď�ÌÐ�Œ­ăďī�Ċ­�ÐĉĨīÐĮ­ș�Ċ­�ðĊĴÐæī­ÉÃď�Ì­Į�
ÌÐÆðĮĦÐĮ�ÌÐ�T­īāÐĴðĊæ�Æďĉ�­Į�ÌÐÆðĮĦÐĮ�ÐĮĴī­ĴÑæðÆ­Į�Ì­�ÐĉĨīÐĮ­ș�
no posicionamento das marcas em mercados competitivos e na 
relevância dos processos de implementação operacional.

Mestrado Executivo 
em Liderança

DIRETOR
TðæķÐă�9ðæķÐðīÐÌď

Mestrado Executivo 
em Marketing Estratégico

DIRETOR
qÐÌīď��ÐăÐĮĴÐ

PARA QUEM?
Z�T­ĮĴÐī�ðĊ�9ðĊ­ĊÆÐ�Ċ­���}[OA��ȭOAw�ZU�åďð�ÆďĊÆÐÅðÌď�Ĩ­ī­�
ĨīďťĮĮðďĊ­ðĮ�ÐŘĨÐīðÐĊĴÐĮ�ĪķÐ�ÌÐĮÐþÐĉ�ķĉ­�Æ­īīÐðī­�ÌÐ�­ăĴď�ĊòŒÐăȘ 
wÐ�Ĵī­Å­ăì­�Ċ­�®īÐ­�Ì­Į�9ðĊ­ĊÉ­Į�Ð�ÌÐĮÐþ­�ÐŒďăķðī�Ċ­�Æ­īīÐðī­�ďķ�
ĉķÌ­ī�ÌÐ�®īÐ­�­ĨīďåķĊÌ­ĊÌď�ďĮ�ĮÐķĮ�ÆďĊìÐÆðĉÐĊĴďĮ�ťĊ­ĊÆÐðīďĮș�
ÐĊĴÃď�ď�T­ĮĴÐī�ðĊ�9ðĊ­ĊÆÐ�Ñ�ď�Ĩīďæī­ĉ­�Ĩ­ī­�ĮðȘ

Z�ÌðĨăďĉ­�ÌÐĮĴÐ�Ĩīďæī­ĉ­�Ñ�ķĉ�ÌďĮ�ĨďķÆďĮ�īÐÆďĊìÐÆðÌďĮ�ĨÐă­�
�T�Tș�Īķ­ăðťÆ­ĊÌď�ď�ĮÐķ�ĴðĴķă­ī�Ĩ­ī­�­ÌĉðĮĮÃď�Ċď�īÐæðĮĴď�ÌÐ�
­Ċ­ăðĮĴ­Į�Ð�ÆďĊĮķăĴďīÐĮ�ÌÐ�ĨīďťĮĮðďĊ­ðĮ�ÌÐ�ðĊŒÐĮĴðĉÐĊĴďȘ

�ď�ÆďĊÆăķòīÐĉ�Æďĉ�ĮķÆÐĮĮď�ď�T­ĮĴÐī�ðĊ�9ðĊ­ĊÆÐș�ďĮ��­ăķĊďĮ�
ĨďÌÐīÃď�ðæķ­ăĉÐĊĴÐ�Æ­ĊÌðÌ­Ĵ­īȭĮÐ�¾�ďÅĴÐĊÉÃď�Ìď�æī­ķ�ÌÐ�ĉÐĮĴīÐș�
ÅÐĉ�Æďĉď�¾�ÆÐīĴðťÆ­ÉÃď�ÌÐ��ì­īĴÐīÐÌ�9ðĊ­ĊÆð­ă��Ċ­ăřĮĴ�ȧ�9�ɮȨș�
desde que completem os requisitos adicionais exigidos.

PARA QUEM?
:ī­Ìķ­ÌďĮ�ÌÐ�Œ®īð­Į�®īÐ­Į�ÆðÐĊĴòťÆ­Įș�Æďĉ�­ĴÑ�Ǥ�­ĊďĮ�ÌÐ�
ÐŘĨÐīðÔĊÆð­�ĨīďťĮĮðďĊ­ă�īÐăÐŒ­ĊĴÐș�ĪķÐ�ĪķÐðī­ĉ�ďÅĴÐī�åďīĉ­ÉÃď�
ĮķĨÐīðďī�ÌÐ�Īķ­ăðÌ­ÌÐ�Ðĉ�æÐĮĴÃďș�Æďĉ�­�ĨďĮĮðÅðăðÌ­ÌÐ�ÌÐ�ĴÐī�
concentração de disciplinas em determinadas especialidades.

'ĮĴÐ�ĉÐĮĴī­Ìďș�ĴÐĉ�­�Ìķī­ÉÃď�ÌÐ�ǡ�­ĊďĮ�Ð�ÌÐĮĴðĊ­ȭĮÐ�­�ĨīďťĮĮðďĊ­ðĮ�
Ì­Į�ĉ­ðĮ�ÌðŒÐīĮ­Į�®īÐ­Įș�Æďĉ�åďīĉ­ÉÃď�­Æ­ÌÑĉðÆ­�ìÐĴÐīďæÑĊÐ­�
ȧăðÆÐĊÆð­Ĵķī­Ȩș�Åďĉ�ÌďĉòĊðď�Ìď�ðĊæăÔĮș�ĪķÐ�ĨīÐĴÐĊÌ­ĉ�ÆďĉĨăÐĉÐĊĴ­ī�
ď�ĮÐķ�ĨÐīÆķīĮď�­Æ­ÌÑĉðÆď�Ð�ĨīďťĮĮðďĊ­ăș�ďķ�ðĉĨķăĮðďĊ­ī�­�Įķ­�
Æ­īīÐðī­ș�­Ĵī­ŒÑĮ�ÌÐ�ķĉ­�åďīĉ­ÉÃď�ĮĐăðÌ­�Ċ­�®īÐ­�Ì­�æÐĮĴÃďȘ

EXECUTIVE MASTERS

Master in Finance ȧTA9Ȩ

DIRETORES
LďĮÑ�9ðăðĨÐ��ďīīÔ­�:ķÐÌÐĮ
Joaquim Cadete

Mestrado em Gestão Aplicada

DIRETOR
Wilson Bastos

50 ÍNDICE



PARA QUEM? 
qīďťĮĮðďĊ­ðĮ�Æďĉ�ĨÐăď�ĉÐĊďĮ�Ǥ�­ĊďĮ�ÌÐ�ÐŘĨÐīðÔĊÆð­�ĨīďťĮĮðďĊ­ă�
ĪķÐ�ĨīÐĴÐĊÌ­ĉș�Ðĉ�īÐæðĉÐ�ÌÐ�Ĩ­īĴȭĴðĉÐș�ķĉ­�åďīĉ­ÉÃď�­Œ­ĊÉ­Ì­�
Ðĉ�:ÐĮĴÃď�ÌÐ�AĉĨ­ÆĴď�Ð�wķĮĴÐĊĴ­ÅðăðÌ­ÌÐȘ

�ďĉ�­�Ìķī­ÉÃď�ÌÐ�Ǡǡ�ĉÐĮÐĮș�ĴÐĉ�Æďĉď�ďÅþÐĴðŒď�ÌďĴ­ī�ďĮ�ĮÐķĮ�
Ĩ­īĴðÆðĨ­ĊĴÐĮ�ÌÐ�ķĉ�ĨīďåķĊÌď�ÆďĊìÐÆðĉÐĊĴď�Ì­Į�ĴÐĊÌÔĊÆð­Į�Ì­�
ĮķĮĴÐĊĴ­ÅðăðÌ­ÌÐ�Ð�ðĊďŒ­ÉÃď�ĮďÆð­ă�­�ĊòŒÐă�ĉķĊÌð­ăș�åďīĊÐÆÐĊÌďȭăìÐĮ�
åÐīī­ĉÐĊĴ­Į�Ð�ÆďĉĨÐĴÔĊÆð­Į�Ĩ­ī­�ĪķÐ�Į­ðÅ­ĉ�ÆďăďÆ­ī�ď�ĴÐĉ­�Ì­�
ĮķĮĴÐĊĴ­ÅðăðÌ­ÌÐ�Ċď�ÆÐĊĴīď�ÐĮĴī­ĴÑæðÆď�Ì­Į�ÌÐÆðĮĦÐĮ�ÐĉĨīÐĮ­īð­ðĮ�
Ð�ÆďĊĮðæ­ĉ�ÌÐĮÐĊŒďăŒÐī�Æďĉ�ĮķÆÐĮĮď�ĨīďþÐĴďĮ�ÌÐ�ðĉĨ­ÆĴď�ĮďÆð­ăș�
ĊÃď�ĮĐ�Ċď�ÆďĊĴÐŘĴď�ÐĉĨīÐĮ­īð­ăș�ĉ­Į�Ĵ­ĉÅÑĉ�ĊďĮ�ĮÐĴďīÐĮ�ĨĸÅăðÆď�
Ð�ĮďÆð­ăș�ÅÐĉ�Æďĉď�­Ĵī­ŒÑĮ�ÌÐ�ĮĴ­īĴȭķĨĮ�ÌÐ�ðĉĨ­ÆĴďȘ�Z�Ĩīďæī­ĉ­ș�
ďīðÐĊĴ­Ìď�Ĩ­ī­�­�ðĊďŒ­ÉÃď�Ð�­ÉÃďș�Ñ�­ĮĮÐæķī­Ìď�Ĩďī�ķĉ�ÆďīĨď�
ÌďÆÐĊĴÐ�ÌÐ�ÐŘÆÐăÔĊÆð­ș�ÌðĮĴðĊæķðÌď�Æďĉ�ĨķÅăðÆ­ÉĦÐĮ�īÐÆďĊìÐÆðÌ­Į�
ðĊĴÐīĊ­ÆðďĊ­ăĉÐĊĴÐ�Ċ­Į�®īÐ­Į�ÌÐ�ðĊďŒ­ÉÃď�ĮďÆð­ă�Ð�ĮķĮĴÐĊĴ­ÅðăðÌ­ÌÐ�
e com uma forte ligação à implementação de soluções inovadoras.

Mestrado Executivo em Gestão 
de Impacto e Sustentabilidade

DIRETOR
Filipe Santos

PARA QUEM? 
:ī­Ìķ­ÌďĮ�ÌÐ�Œ®īð­Į�®īÐ­Į�ÆðÐĊĴòťÆ­Įș�Æďĉ�ĨÐăď�ĉÐĊďĮ�Ǥ�­ĊďĮ�ÌÐ�
ÐŘĨÐīðÔĊÆð­�ĨīďťĮĮðďĊ­ăș�ĪķÐ�ĪķÐðī­ĉ�ďÅĴÐī�åďīĉ­ÉÃď�ĮķĨÐīðďī�ÌÐ�
Īķ­ăðÌ­ÌÐ�Ðĉ�ðĊďŒ­ÉÃď�Ð�Ĵī­ĊĮåďīĉ­ÉÃď�ÌðæðĴ­ăș�Æďĉ�ķĉ�ÐĊåďĪķÐ�
ÐĮĨÐÆòťÆď�Ċ­�­ĨăðÆ­ÉÃď�Ĩī®ĴðÆ­�ÌÐ�ÆďĊìÐÆðĉÐĊĴďĮȘ

�ďĉ�­�Ìķī­ÉÃď�ÌÐ�Ǡǡ�ĉÐĮÐĮș�ĴÐĉ�Æďĉď�ďÅþÐĴðŒď�ÌďĴ­ī�ďĮ�ĮÐķĮ�
Ĩ­īĴðÆðĨ­ĊĴÐĮ�ÌÐ�ķĉ�ÆďĊìÐÆðĉÐĊĴď�­ĨīďåķĊÌ­Ìď�Ð�Ì­Į�­ĨĴðÌĦÐĮ�
Ð�ÆďĉĨÐĴÔĊÆð­Į�ĉ­ðĮ�Œ­ăďīðš­Ì­Į�Ċ­Į�®īÐ­Į�ÌÐ�ðĊďŒ­ÉÃď�Ð�
transformação digital. O programa adota uma perspetiva integrada 
Ð�­ĨăðÆ­Ì­ș�ÆÐĊĴī­Ì­�Ċ­�Æīð­ÉÃď�ÌÐ�Œ­ăďī�ÌðĮīķĨĴðŒďș�Ċ­�ðĊĴÐæī­ÉÃď�
da inovação e da transformação digital nas decisões estratégicas 
Ì­�ÐĉĨīÐĮ­ș�ĊďĮ�ĨīďÆÐĮĮďĮ�ÌÐ�ĉķÌ­ĊÉ­ș�æÐĮĴÃď�ÌÐ�ĨīďþÐĴďĮ�Ð�ÌÐ�
empresas e no empreendedorismo.

PARA QUEM? 
:ī­Ìķ­ÌďĮ�ÌÐ�Œ®īð­Į�®īÐ­Į�ÆðÐĊĴòťÆ­Įș�Æďĉ�ĨÐăď�ĉÐĊďĮ�Ǥ�­ĊďĮ�ÌÐ�
ÐŘĨÐīðÔĊÆð­�ĨīďťĮĮðďĊ­ăș�ĪķÐ�ĪķÐðī­ĉ�ďÅĴÐī�åďīĉ­ÉÃď�ĮķĨÐīðďī�ÌÐ�
Īķ­ăðÌ­ÌÐ�Ðĉ�9ðĊ­ĊÉ­Į�'ĉĨīÐĮ­īð­ðĮ�Ð��ďĊĴīďăď�ÌÐ�:ÐĮĴÃďș�Æďĉ�ķĉ�
ÐĊåďĪķÐ�ÐĮĨÐÆòťÆď�Ċ­�­ĨăðÆ­ÉÃď�Ĩī®ĴðÆ­�ÌÐ�ÆďĊìÐÆðĉÐĊĴďĮȘ

�ďĉ�­�Ìķī­ÉÃď�ÌÐ�Ǡǡ�ĉÐĮÐĮș�ĴÐĉ�Æďĉď�ďÅþÐĴðŒď�ÌďĴ­ī�ďĮ�ĮÐķĮ�
Ĩ­īĴðÆðĨ­ĊĴÐĮ�ÌÐ�ķĉ�ÆďĊìÐÆðĉÐĊĴď�­ĨīďåķĊÌ­Ìď�Ð�Ì­Į�­ĨĴðÌĦÐĮ�Ð�
ÆďĉĨÐĴÔĊÆð­Į�ĉ­ðĮ�Œ­ăďīðš­Ì­Į�Ċ­Į�®īÐ­Į�ÌÐ�9ðĊ­ĊÉ­Į�'ĉĨīÐĮ­īð­ðĮ�
e Controlo de Gestão. Adota uma perspetiva integrada e aplicada 
ÆÐĊĴī­Ì­�ĊďĮ�ĨīďÆÐĮĮďĮ�ÌÐ�Æīð­ÉÃď�ÌÐ�Œ­ăďīș�Ċ­Į�ÌðĉÐĊĮĦÐĮ�
ťĊ­ĊÆÐðī­Į�Ì­Į�ÌÐÆðĮĦÐĮ�ÐĮĴī­ĴÑæðÆ­Į�Ì­�ÐĉĨīÐĮ­�Ð�ĊďĮ�ĨīďÆÐĮĮďĮ�
ÌÐ�ÆďĊĴīďăď�ÌÐ�æÐĮĴÃďș�­Œ­ăð­ÉÃď�ÌÐ�ĨÐīåďīĉ­ĊÆÐ�Ð�æÐĮĴÃď�ÌÐ�īðĮÆďȘ

Mestrado Executivo em Inovação 
e Transformação Digital

Mestrado Executivo em Finanças 
e Controlo de Gestão

DIRETOR
Joaquim Cadete DIRETOR

q­ķăď��­īÌďĮď�Ìď��ĉ­ī­ă

EXECUTIVE MASTERS

www.clsbe.lisboa.ucp.pt/
executivemasters

Veja toda a informação 
ĮďÅīÐ�Æ­Ì­�'ŘÐÆķĴðŒÐ�
T­ĮĴÐī�ÐĉȚ�

ǤǠ ÍNDICE

https://www.clsbe.lisboa.ucp.pt/pt-pt/programas/mestrados-executivos


Alumni�UÐĴœďīā
Step ahead in your career.
Make a difference.

��9ďīĉ­ÉÃď�ÌÐ�'ŘÐÆķĴðŒďĮ�Ì­��­ĴĐăðÆ­�OðĮÅďĊ�wÆìďďă�
of Business & Economics é a prova de que uma 
åďīĉ­ÉÃď�ĨďÌÐ�ðī�ĉķðĴď�­ăÑĉ�Ìď�­ĉÅðÐĊĴÐ�­Æ­ÌÑĉðÆď�
Ð�ÆďĊĮÐæķðī�ĨďĴÐĊÆð­ī�ķĉ­�ÐŘĨÐīðÔĊÆð­�ĪķÐ�ĨďÌÐ�ĮÐī�ď�
Į­ăĴď�ĪķÐ�ĨīÐÆðĮ­�­�ĊòŒÐă�ĨÐĮĮď­ă�Ð�ĨīďťĮĮðďĊ­ăȘ

��ĨīďÆķī­�Ĩďī�ķĉ­�åďīĉ­ÉÃď�Æďĉď�ÐĮĴ­�ĮÐīŒÐ�Ĵ­ĉÅÑĉ�
Ĩ­ī­�æ­Ċì­ī�ĊďŒ­Į�ĨÐīĮĨÐĴðŒ­Į�Ð�ÐĊÆďĊĴī­ī�ďķĴī­Į�
oportunidades. Essas oportunidades surgem quando 
temos os contactos certos e é isso que pode encontrar 
Ċ­���}[OA��ȭOAw�ZUȘ��ĉ­�ÆďĉķĊðÌ­ÌÐ�æăďÅ­ă�ĪķÐ�
ďåÐīÐÆÐ�ķĉ­�īðĪķÐš­�ÌÐ�ÆďĊìÐÆðĉÐĊĴďĮș�īÐÆķīĮďĮ�Ð�
ďĨďīĴķĊðÌ­ÌÐĮ�ÌÐ�ĊÐĴœďīāðĊæȘ

CERCA DE 50.000 
ĨīďťĮĮðďĊ­ðĮ�ÌÐ�ĮķÆÐĮĮď� 
Ðĉ�Ɏ�Ǥǟ�Ĩ­òĮÐĮ

COMUNIDADE 
ESPECÍFICA 
de Alumni�Ĩďī�qīďæī­ĉ­

RECURSOS 
EXCLUSIVOS  
e Vantagens de Formação

executivos

52 ÍNDICE



CATÓLICA LISBON SCHOOL
OF BUSINESS & ECONOMICS

Palma de Cima, 1649-023 Lisboa

(+351) 217 270 250

executivos@ucp.pt
clsbe.lisboa.ucp.pt/executivos

No top 25 europeu das melhores escolas de Formação de Executivos,
segundo o Financial Times. Acreditada pelas três instituições de
referência mundial na avaliação das Escolas de Gestão.

INÍCIO

https://clsbe.lisboa.ucp.pt/pt-pt/programas/formacao-de-executivos
https://clsbe.lisboa.ucp.pt/
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